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ค าน า 

การบริหารจัดการความเสี่ยงถือเป็นสิ่งส าคัญที่องค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ ด าเนินการจัดท าขึ้น
ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐพ.ศ. 2561 มาตรา 79 ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการ
ตรวจสอบภายในการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนดและหนังสือกระทรวงการคลังที่กอสอ 04094 /ว 23 ลงวันที่ 19 มีนาคม 
2562 โดยแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นเครื่องมือบริหารองค์กรที่มีความส าคัญและน ามาใช้ในการ
บริหารจัดการสถานการณ์ที่มีความไม่แน่นอนซึ่งอาจก่อให้เกิดประโยชน์หรืออาจส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์
หรือเป้าหมายขององค์กร 

องค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ เล็งเห็นถึงประโยชน์ของการบริหารจัดการความเสี่ยงดังกล่าวจึงได้
จัดให้มีการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือเป็นกลองขั้นตอนของการด าเนินงานที่ได้มาตรฐานและ
เป็นไปตามหลักวิชาการที่เหมาะสมรวมทั้งก าหนดแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงให้สอดคล้องกับ
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรั บ
หน่วยงานของรัฐเพ่ือให้ผู้บริหารและพนักงานเจ้าหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบมีความเข้าใจถึง
กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงสามารถด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงตามกระบวนการบริหาร
จัดการความเสี่ยงที่ได้ก าหนดไว้ในแผนซึ่งเป็นการลดมูลเหตุและโอกาสที่จะเกิดความเสียหายให้อยู่ในระดับที่
สามารถยอมรับได้ควบคุมและตรวจสอบได้อย่างมีระบบ 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงนี้จะบรรลุวัตถุประสงค์ได้ก็ต่อเมื่อผู้บริหาร พนักงานเจ้าหน้าที่ได้มีการ
น าแผนไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมและหวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนดังกล่าวสามารถลดความเสี่ ยงหรือ
ผลกระทบที่ส่งผลต่อเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ขององค์กรก่อให้เกิดประโยชน์แก่การด าเนินงานขององค์การ
บริหารส่วนต าบลโรงหีบต่อไป 

 

 

                นายบุญยิ่ง  เล็กสาคร 
        นายกองค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ 
                29 พฤศจิกายน 2567 
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บทน า 

หลักการและเหตุผล 
 
ปัจจุบันการด าเนินงานขององค์กรจะต้องเผชิญกับสภาวะความไม่แน่นอนทั้งจากปัจจัยภายในและภายนอกองค์กร

ซึ่งก่อให้เกิดเหตุการณ์ทางที่เป็นความเสี่ยงและโอกาสที่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กรโดยความเสี่ยงจะส่งผลกระทบในเชิงลบ
ในขณะที่โอกาสก่อให้เกิดประโยชน์จะเป็นตัวสร้างมูลค่าต่อองค์กรดังนั้นการบริหารความเสี่ยงจึงเป็นเครื่องมือที่ส าคัญที่จะ
ช่วยป้องกันรักษาและส่งเสริมให้องค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กรนอกจากนี้การบริหารความเสี่ยง
เป็นองค์ประกอบส าคัญของการก ากับดูแลกิจการที่ดีโดยมุ่งเน้นให้ทุกกระบวนการ ด าเนินงานด้วยความโปร่งใสมีประสิทธิภาพ
ส่งผลดีต่อภาพลักษณ์และสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่องค์กรทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

องค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ จึงให้ความส าคัญต่อการบริหารจดัการความเสีย่งโดยมีการก าหนดนโยบายแนวทาง
และกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงให้มีความสอดคล้องกับพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐพ.ศ. 2561 
มาตรา 79 ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายในการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยให้ถือ
ปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนดและหนังสือกระทรวงการคลังที่ กศ 0409.4 / ว 23 ลงวันที่ 
13 มีนาคม 2562 ตลอดจนกรอบโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงขององค์กรเชิง บูรณาการของ The Committee of 
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) ได้ให้ค าจ ากัดความของการบริหารความเสี่ยงของ
องค์กรไว้ว่าการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรคือการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจการรวมทั้งกระบวนการที่ก าหนดขึ้น
และน าไปใช้โดยคณะกรรมการฝ่ายบริหารและบุคลากรอื่นๆขององค์กรเพื่อก าหนดกลยุทธ์และใช้กับหน่วยงานทั้งหมดใน
องค์กรโดยได้รับการออกแบบมาเพื่อระบุเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นซึ่งอาจมีผลกระทบต่อองค์กรรวมทั้งการบริหารจัดการความ
เสี่ยงให้อยู่ภายใต้ระดับความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ประเมินได้ ควบคุมได้และตรวจสอบได้อย่างมีระบบทั้งนี้เพื่อให้ความ
มั่นใจว่าองค์กรจะบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 

การบริหารจัดการความเสี่ยงจึงเป็นสิ่งที่ผู้บรหิารข้าราชการและเจา้หน้าท่ีทุกคนขององค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ
ต้องให้ความส าคัญและถือปฏิบัติตามแนวทางที่ก าหนดไว้ในการบริหารความเสี่ยงเพื่อให้การด าเนินงานประสบผลส าเร็จตาม
เป้าหมายแล้ววัตถุประสงค์ขององค์กร 
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วัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง 
1.เพื่อเป็นแนวทางให้ส่วนราชการใน องค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบมีความเข้าใจในกระบวนการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงได้ในทิศทางเดียวกัน 
2. เพื่อให้ องค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบสามารถด าเนินการได้ตามพันธกิจและวิสัยทัศน์ที่ก าหนดในแผนพัฒนา

ท้องถิ่นโดยเป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
3. เพื่อเป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการความเสี่ยงในส่วนราชการทุกระดับขององค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ

ได้แก่ ส านักปลัด กองคลัง กองช่าง  
4. เพื่อเป็นการลดโอกาสและผลกระทบของความเสีย่งท่ีจะเกิดขึ้นกับองค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบและเป็นกรอบ

แนวทางในการติดตามความก้าวหน้าในการด าเนินงานบริหารจัดการความเสี่ยง 
เป้าหมายการบริหารจัดการความเสี่ยง 
1. ผู้บริหารและบุคลากรมีความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อสามารถน าไปใช้ในการด าเนินงาน

ตามแผนยุทธศาสตร์และแผนพัฒนาท้องถิ่นซึ่งมีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์และภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ 
2. จัดให้มีระบบการบริหารที่ดีและเป็นไปอย่างมีระบบและมีองค์ประกอบหลักของการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ดี

และครบถ้วน 
3. สามารถน าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงไปใช้ในการบริหารงานท่ีรับผิดชอบ 
ประโยชน์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง 
1.เป็นแหล่งข้อมูลส าหรับผู้บรหิารในการตัดสินใจด้านต่างๆเนื่องจากการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการด าเนินงาน

ซึ่งตั้งอยู่บนสมมุติฐานในการตอบสนองต่อเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กร 
2. ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเสี่ยงต่างๆที่ส าคัญซึ่งจะท าให้พนักงานภายในองค์กรเข้ าใจเป้าหมายและ

ภารกิจหลักขององค์กรและตระหนักถึงความเสี่ยงส าคัญที่ส่งผลกระทบในเชิงลบต่อองค์กรได้อย่างครบถ้วน 
3. เป็นเครื่องมือส าคัญในการบริหารเนื่องจากการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้ผู้บริหารสามารถ

มั่นใจได้ว่าความเสี่ยงได้รับการจัดการอย่างเหมาะสมและทันเวลารวมทั้งเป็นเครื่องมือที่ส าคัญของผู้บริหารในการบริหารงาน
และการตัดสินใจในด้านต่างๆเช่นการวางแผนการก าหนดกลยุทธ์การติดตาม ควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงานซึ่งจะส่งผลให้
การด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายและสามารถสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่องค์กร 

4. ช่วยให้การพัฒนาด าเนินไปในทิศทางเดียวกันการบริหารจัดการความเสี่ยงท าให้รูปแบบการตัดสินในการ
ปฏิบัติงานขององค์กรมีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกันเช่นการตัดสินใจโดยที่ผู้บริหารมีความเข้าใจในกลยุทธ์วัตถุประสงค์ของ
องค์กรและระดับความเสี่ยงอย่างชัดเจน 

5. ช่วยให้การพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลการจัดสรร
ทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสมโดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแต่ละกิจกรรมและการเริ่มใช้มาตรการในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 
ความหมายและค าจ ากัดความการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 1. ความเสี่ยงหมายถึงความไม่แน่นอนท่ีอาจส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์เป้าหมายโดยผลกระทบดังกล่าวท าให้การ
ด าเนินงานเบี่ยงเบนไปจากเป้าหมายหรือความคาดหวังโดยอาจวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงได้จากผลกระทบของ
เหตุการณ์และโอกาสที่จะเกิด 

 2. ปัจจัยเสี่ยงหมายถึงต้นเหตุหรือสาเหตุของความเสี่ยงที่จะท าให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ตามขั้นตอนการด าเนินงาน
หลักท่ีก าหนดไว้ท้ังที่เป็นปัจจัยภายในและภายนอกองค์กร 

   1) ความเสี่ยงจากปัจจัยภายในหมายถึงความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในองค์กรความเสี่ยงที่
องค์กรต้องพยายามลดให้น้อยลงหรือหมดไปเช่นความเสี่ยงในด้านนโยบายความเสี่ยงในด้านการด าเนินงานความเสี่ยงด้าน
ทรัพยากรบุคคลความเสี่ยงในด้านการเงินและความเสี่ยงในด้านกฎระเบียบข้อบังคับต่างๆเป็นต้น 
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  2) ความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอกหมายถึงความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอกองค์กรเป็นสิ่งที่อยู่
นอกเหนือความรู้รับผิดชอบขององค์กรซึ่งต้องพยายามหามาตรการที่จะลดผลกระทบในทางลบให้ได้มากที่สุดเช่นความเสี่ยง
ด้านภาวะเศรษฐกิจความเสี่ยงด้านการเมืองการปกครองความเสี่ยงด้านการแข่งขันความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยีความเสี่ยงด้านสังคมและพฤติกรรมผู้บริโภคความเสี่ยงด้านกฎหมายและความเสี่ยงด้าน สิ่งแวดล้อมและภัย
ธรรมชาติเป็นต้น 

 3. การประเมินความเสี่ยงหมายถึงกระบวนการระบุความเสี่ยงและการวิเคราะห์เพื่อจัดล าดับความเสี่ยงที่จะมี
ผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรโดยการประเมินจาก 

 1) โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์หมายถึงความทีหรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 

 2) ผลกระทบหมายถึงขนาดความรุนแรงความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 

 4. ระดับความเสี่ยงหมายถึงสถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการประเมินโอกาสและผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง
แบ่งออกเป็นห้าระดับคือความเสี่ยงสูงมากความเสี่ยงสูงความเสี่ยงปานกลางความเสี่ยงต่ าและความเสี่ยงน้อยมาก 

 5. การบริหารความเสี่ยงหมายถึงการก าหนดนโยบายโครงสร้างและกระบวนการเพื่อให้คณะกรรมการผู้บริหารและ
บุคลากรน าไปปฏิบัติในการก าหนดกลยุทธ์และปฏิบัติงานทั่วทั้งองค์กรโดยกระบวนการบริหารความเสี่ยงจะสัมฤทธิ์ผลได้
องค์กรจะต้องสามารถบ่งช้ีเหตุการณ์ที่จะเกิดขึ้นประเมินผลกระทบต่อองค์กรและก าหนดวิธีการจัดการที่เหมาะสมให้ความ
เสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ทั้งนี้เพื่อให้เกิดความเช่ือมั่นในระดับหนึ่งว่าผลการด าเนินงานตามภารกิจต่างๆจะสามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 

 6. การบริหารความเสี่ยงโดยองรวมหมายถึงการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรมต่างๆขององค์กรรวมถึง
กระบวนการในการปฏิบัติงานต่างๆโดยต้องพยายามที่จะลดสาเหตุของความเสี่ยงในแต่ละโอกาสที่เกิดขึ้นแล้วจะท าให้องค์กร
เกิดความเสียหายด้วยการท าให้ระดับความเสี่ยงและขนาดของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นทั้งในปัจจุบันและอนาคตให้อยู่ใน
ระดับที่สามารถยอมรับได้ประเมินได้ควบคุมได้และตรวจสอบได้อย่างมีระบบโดยค านึงถึงการบรรลุวัตถุประสงค์ 

7. การจัดการความเสี่ยงหมายถึงแนวทางในการลดโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์หรือความเสี่ยงหรือลดผลกระทบความ
เสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 

8. การติดตามประเมินผลหมายถึงระบบบริหารความเสี่ยงที่สมบูรณ์หน่วยงานจะต้องมีกา รติดตามผลระหว่าง
ด าเนินการตามแผนและท าการสอบทวนดูว่าแผนจัดการความเสี่ยงได้มีประสิทธิภาพดีให้คงด าเนินการต่อไปเพื่อให้เกิดความ
มันคงว่าการบริหารความเสี่ยงท่ีก าหนดไว้มีความเพียงพอเหมาะสมมีการปฏิบัติตามจริง ข้อบกพร่องที่พบได้รับการแก้ไขอย่าง
เหมาะสมและทันเวลานอกจากนี้ควรก าหนดให้มีการประเมินความเสี่ยงซ้ าอีกอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งเพื่อดูว่าความเสี่ยงได้อยู่
ในระดับที่ยอมรับได้แล้วหรือมีความเสี่ยงเพิ่มขึ้นมาอีกหรือไม่ 

9. ความเสี่ยงจากปัจจัยภายในหมายถึงความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในองค์กรความเสี่ยงที่องค์กรต้อง
พยายามลดให้มันน้อยลงหรือหมดไปได้แก่ความเสี่ยงในด้านนโยบายความเสี่ยงในด้านการด าเนินงานความเสี่ยงในด้าน
ทรัพยากรบุคคลความเสี่ยงในด้านการเงินและความเสี่ยงในด้านกฎระเบียบข้อบังคับต่างๆเป็นต้น 

10. ความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอกหมายถึงความเสี่ยงท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอกองค์กรเป็นสิ่งท่ีอยู่นอกเหนือ
ความรูรับผิดชอบขององค์กรซึ่งต้องพยายามหามาตรการที่จะลดผลกระทบในทางลบให้ได้มากที่สุดได้แก่ความเสี่ยงด้านภาวะ
เศรษฐกิจความเสี่ยงด้านการเมืองการปกครองความเสี่ยงด้านการแข่งขันความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีความ
เสี่ยงด้านสังคมและพฤติกรรมผู้บริโภคความเสี่ยงด้านกฎหมายและความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อมและภัยธรรมชาติเป็นต้น 

11.COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) หมายถึงกรอบ
แนวคิดในการบริหารความเสี่ยงแบบท่ัวองค์กรมีแนวทางในการแจกแจงปัญหาและความเสี่ยงออกเป็นองค์ประกอบย่อยย่อย
รวมถึงมีการก าหนดบทบาทและหน้าท่ีความรู้รับผิดชอบด้านการบริหารความเสี่ยงท่ีชัดเจน 
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บทท่ี 2 
ข้อมูลพ้ืนฐานขององค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ 

ข้อมูลทั่วไป 
         สภาพทั่วไปและข้อมลูพื้นฐาน 

สภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐานขององค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ 
    

1.  ด้านกายภาพ 

ภาพรวมต าบลโรงหีบ 

ประวัติความเป็นมาของต าบลโรงหีบจากการบอกเล่าของคนในพ้ืนท่ีในอดีตพื้นท่ีต าบลโรงหีบ 

เป็นป่า ไม่มีคนอาศัยอยู่ ต่อมามีประชาชนอพยพมาจากพื้นที่จังหวัดใกล้เคียง มาปรับพื้นท่ีเพาะปลูกเป็นนาข้าว เนื่องจากมีน้ า
อุดมสมบูรณ์จากแม่น้ าแม่กลอง ต่อมาระยะนี้พ้ืนท่ีดินเสื่อมสภาพ ประชาชนจึงเปลี่ยนปรับพื้นท่ีมาท าการปลูกอ้อย จนกระทั่ง
มีชาวจีนได้ล่องเรือมา และท าการค้าขายและซื้ออ้อยจากประชาชนในพ้ืนที่ เพื่อส่งโรงงานน้ าตาลที่จังหวัดราชบุรี และชาวจีน
ได้เข้ามาอยู่ในพ้ืนท่ีและได้ขุดคลองโรงหีบ หมู่ที่ 6 เพื่อให้เรือสามารถเข้าถึงไร่อ้อยได้สะดวกขึ้น และได้สร้างโรงหีบอ้อยอยู่ที่
หมู่ที่ 6 ซึ่งต่อมาสภาพดินและสภาพอากาศเปลี่ยนไป การปลูกอ้อยไม่ได้ผล ประชาชนจึงหันมาปลูกไม้ยืนต้น คือมะพร้าว ส้ม
โอ เป็นต้น และโรงหีบอ้อยได้เลิกกิจการ และรื้อถอนออกไป โรงหีบอ้อยที่ได้สร้างไว้ในอดีตจึงเป็นที่มาของช่ือต าบลโรงหีบมา
จนถึงปัจจุบัน 

  ภาพรวมต าบลบางกุ้ง 

  ประวัติความเป็นมาของต าบลบางกุ้ง  มีเรื่องเล่าสืบต่อกันมาว่าเดิมต าบลบางกุ้งเป็นเพียงหมู่บ้านเรียกกัน
ว่า  “บ้านบางกุ้ง”  เพราะแต่ก่อนในหมู่บ้านย่านนี้มีกุ้งชุกชุมมากมาย  ชาวบ้านในย่านนี้ประกอบอาชีพตกกุ้งขาย  และน ามา
ท ากะปิขาย  ต่อมาเมื่อมีจ านวนบ้านมากขึ้น  จึงได้ยกขึ้นเป็นต าบลบางกุ้ง  ถือได้ว่าเป็นต าบลใหญ่ต าบลหนึ่งในสมั ยนั้น  
ต่อมาทางราชการได้แยกต าบลนี้ออกเป็น 2 ต าบล  โดยก าหนดให้ทางทิศเหนือตั้งแต่คลองหมื่นขจรเป็นต้นไปเรียกว่าต าบล
ไทรโยค  โดยเรียกช่ือตามวัดที่อยู่ในตอนน้ัน  ซึ่งมีต้นไทรขึ้นอยู่ริมแม่น้ าแม่กลองชาวบ้านจึงเรียกว่า  “วัดไทรโยค”  (ปัจจุบัน
คือวัดตรีจินดาวัฒนาราม)  มีก านันคือ  “ขุนสิทธิไทรโยค”  (เชย)  ส่วนทางทิศใต้ก าหนดตั้งแต่คลองหมื่นขจรมาถึงคลองแคว
อ้อม  เรียกว่า  ต าบลวัดโบสถ์  ก านันคือ “ขุนวัดโบสถ์บัญชร”  (พรหมด ารง)  ต่อมาในปี พ.ศ.  2484  ทางราชการจึงให้ยุบ
เป็นต าบลเดียวกันเรียกว่า  ต าบลบางกุ้ง   

ในการจัดรูปแบบการบริหารงานบุคคลในครั้งสุดท้ายคือ  ระเบียบสภาต าบลตามประกาศของคณะปฏิวัติ  
ฉบับที่  326  ลงวันที่  13  ธันวาคม  2515  นั้นยังไม่อาจปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพได้  จนกระทั่งในปี  พ .ศ. 2535  

รัฐบาลมีนโยบายที่จะกระจายอ านาจลงสู่ท้องถิ่นและปรับปรุงฐานะของสภาต าบลให้เป็นนิติบุคคลเพื่อให้สามารถบริหารการ
พัฒนาต าบลได้ด้วยตนเอง  กระทรวงมหาดไทยจึงได้ประกาศใช้พระราชบัญญัติ  สภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล 
พ.ศ. 2537  และมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันท่ี 2  มีนาคม  2538  เป็นต้นมา  ซึ่งมีผลให้สภาต าบลโรงหีบได้จัดตั้งเป็นองค์การบริหาร
ส่วนต าบลโรงหีบ  เมื่อวันที่  23  กุมภาพันธ ์ 2540  และต่อมาในวันท่ี  17  กันยายน  2547  องค์การบริหารส่วนต าบลบาง
กุ้งได้ยุบรวมกับองค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ  เนื่องจากมีจ านวนประชากรไม่ถึงเกณฑ์ที่ทางกรมส่งเสริมการปกครอง
ก าหนดไว้  และเรียกช่ือรวมกันว่า  “องค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ” 
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แผนที่องค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ 

อ าเภอบางคนที  จังหวัดสมุทรสงคราม 
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1.1  ที่ตั้งของหมู่บ้านหรือชุมชนหรอืต าบล 

  ที่ตั้ง  (แสดงที่ตั้งและระยะหา่งจากอ าเภอ) 

  องค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ รับผิดชอบดูแลต าบลโรงหีบและต าบลบางกุ้ง ซึ่งตั้งอยู่ในอ าเภอบางคนที 
จังหวัดสมุทรสงคราม ทิศตะวันตกของอ าเภอบางคนที และแม่น้ าแม่กลองห่างจากที่ว่าการอ าเภอ   บางคนที ระยะทาง 3 

กิโลเมตร 

 

  เนื้อท่ี (แสดงเนื้อท่ีโดยประมาณเป็นตารางกิโลเมตรและไร่) 

ต าบลโรงหีบ มีเนื้อที่โดยประมาณ 3,181 ไร่ หรือ 5.09 ตารางกิโลเมตร 

ต าบลบางกุ้ง มีเนื้อท่ีโดยประมาณ 2,043 ไร่ หรือ 3.25 ตารางกิโลเมตร 

รวม 5,224 ไร่ หรือ 8.34 ตารางกิโลเมตร 
    

  อาณาเขต 

ทิศเหนือ  ติดต่อ  ต าบลบางยีร่งค ์

ทิศตะวันตก ติดต่อ  ต าบลบางสะแก 

ทิศตะวันออก ติดต่อ  แม่น้ าแม่กลอง 

ทิศใต้  ติดต่อ  ต าบลแควอ้อม 

 

1.2   ลักษณะภูมปิระเทศ 

ลักษณะภูมิประเทศขององค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ  มีสภาพพ้ืนที่ส่วนใหญ่เป็นร่องสวน     มี
สวนมะพร้าวสลับกับสวนลิ้นจี่ ส้มโอ กล้วย มีลักษณะเป็นที่ราบลุ่ม   มีแม่น้ าไหลผ่าน   มีล าคลองจ านวนมาก 

       1.3  ลักษณะภูมิอากาศ 

  ลักษณะภูมิอากาศเป็นแบบร้อนช้ืน มี 3 ฤดูกาล คือ ฤดรู้อน ฤดูฝน และฤดูหนาว 

       1.4  ลักษณะของดิน 

  ลักษณะพื้นดินในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ  เป็นพื้นทีร่าบลุ่ม  พื้นดินเป็นดินร่วนปนดินเหนียว  
เหมาะแก่การเพาะปลูก 

       1.5  ลักษณะของแหล่งน้ า 

    ลักษณะของทรัพยากรน้ า  ไดจ้ากแหล่งน้ าตามธรรมชาติและแหล่งน้ าท่ีสร้างขึ้น 

 แหล่งน้ าธรรมชาติ 

        (1)  แม่น้ า     1     สาย  ได้แก่   แม่น้ าแม่กลอง  ไหลผ่านทกุหมู่บ้านในพ้ืนท่ี อบต. โรงหีบ  โดยไหลผา่น ค ู
คลอง  และล าประโดง สาธารณะต่าง ๆ  

 

2.  ด้านการเมือง/การปกครอง 

      2.1  เขตการปกครององค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ   แบงเขตการปกครองออกเปน  16  หมูบาน  รายละเอียด 
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   หมู่ที่ ต าบล ชื่อบ้าน 
ชื่อ - สกุล 

ก านัน/ผู้ใหญ่บ้าน 
เบอร์โทรศัพท์ 

1 โรงหีบ บ้านคลองวัดกลาง นายสราวุธ   ศรสงคราม 086-8123111 

2 โรงหีบ บ้านคลองวัดกลางเหนือ นายสุรชัย  ประพันธ์พงษ ์ 086-8033758 

3 โรงหีบ บ้านวัดเกต นายชัยยุทธ์  เปี่ยมลาภพริ้ง 085-7031066 

4 โรงหีบ บ้านบางกล้วย นายศุภชัย   ชีวรัศมี   084-3193051 

5 โรงหีบ บ้านคลองตะโก นายพงษ์พันธ์   ภู่พวงจร 098-5643819 

๖ โรงหีบ บ้านคลองโรงหีบ นายกฤษดา  มีนคร 086-1661948 

7 โรงหีบ บ้านคลองขวาง นายสรศักดิ์   เล็กสาคร 082-3528673 

8 โรงหีบ บ้านโรงหีบ นางอ่อนจันทร์  วีรชัยเสวิน 089-5384851 

9 โรงหีบ บ้านคลองจันทร์แรม นางสาวชิดชนก  คงดุสิต   092-2751456 

1 บางกุ้ง บ้านกลางเหนือ นายทศพร   กลิ่นระรวย 0840832574 

๒ บางกุ้ง บ้านกลางใต ้ นายนิธิภัทร  ไฝดีโบต๊ 081-0174328 

๓ บางกุ้ง บ้านคลองวัดตร ี นายวรินทร์   ทรัพย์สมบูรณ ์ 0873686171 

๔ บางกุ้ง บ้านค่าย นายสุวิช     วงศ์แป้น 084-2966632 

๕ บางกุ้ง บ้านวัดโบสถ ์ นายมนตรี   รุ่งปัจฉิม 0836979574 

๖ บางกุ้ง บ้านบางน้ าผึ้ง นายณัฐวุฒิ  บัวงาม 088-4550564 

๗ บางกุ้ง บ้านคลองสวนหมาก นายนฤเทพ   วงษ์สนิท 081-0110648 
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ตารางท่ี  3  แสดงจ านวนประชากรในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ 

     3. ประชากร 

         3.1  ข้อมูลเกี่ยวกับจ านวนประชากร   
                 ประชากรทั้งสิ้น  3,599  คน   แยกเป็นเพศชาย  1,741  คน   เพศหญิง  1,858  คน 

           มีความหนาแน่นต่อพ้ืนท่ีเฉลี่ย  431.53 คน / ตารางกิโลเมตร  
           จ านวนครัวเรือน  ท้ังสิ้น  1,288  ครัวเรือน 

 

 

หมู่ที ่ ต าบล ชื่อบ้าน 

จ านวนประชากร 

แยกตามเพศ 
จ านวนประชากร 

รวม  

(คน) 

จ านวนครัวเรือน 

(หลังคาเรือน) เพศชาย 

 (คน) 

เพศหญิง  

(คน) 

1 โรงหีบ บ้านคลองวัดกลาง 128 152 280 92 

2 โรงหีบ บ้านคลองวัดกลางเหนือ 96 107 203 92 

3 โรงหีบ บ้านวัดเกต 148 139 287 88 

4 โรงหีบ บ้านบางกล้วย 82 90 172 68 

5 โรงหีบ บ้านคลองตะโก 150 161 311 96 

๖ โรงหีบ บ้านคลองโรงหีบ 86 99 185 81 

7 โรงหีบ บ้านคลองขวาง 117 126 243 75 

8 โรงหีบ บ้านโรงหีบ 119 129 248 76 

9 โรงหีบ บ้านคลองจันทร์แรม 67 59 126 43 

1 บางกุ้ง บ้านกลางเหนือ 92 116 208 62 

๒ บางกุ้ง บ้านกลางใต ้ 148 158 306 127 

๓ บางกุ้ง บ้านคลองวัดตร ี 114 123 237 71 

๔ บางกุ้ง บ้านค่าย 125 115 240 88 

๕ บางกุ้ง บ้านวัดโบสถ ์ 155 164 319 143 

๖ บางกุ้ง บ้านบางน้ าผึ้ง 63 76 139 45 

๗ บางกุ้ง บ้านคลองสวนหมาก 51 44  95 41 

รวม  1๖  หมู่บ้าน 1,741 1,858 3,599 1,288 
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4.    สภาพสังคม 

4.1  การศึกษา 

(๑)  โรงเรียนมัธยมศึกษา    1 แห่ง 

* โรงเรียนสกลวสิุทธ์ิ 

   (๒)  โรงเรียนประถมศึกษา    2 แห่ง 

* โรงเรียนวัดเกตการาม 

* โรงเรียนวัดตรีจินดาวัฒนาราม 

(๓)  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก    2 แห่ง 

* โรงเรียนวัดเกตการาม  

* โรงเรียนวัดตรีจินดาวัฒนาราม 

 

 4.2  การสาธารณสุข  

(๑) โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพประจ าต าบล   ๒  แห่ง                     
*  โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพประจ าต าบลโรงหีบ 

*  โรงพยาบาลส่งเสรมิสุขภาพประจ าต าบลบางกุ้ง 

   

4.3  สถาบันและองค์กรทางศาสนา 

   (๑)  วัด   8  แห่ง 

             * วัดบางกล้วย  หมู่ที่ ๔ ต าบลโรงหีบ 

    * วัดเกตการาม  หมู่ที่ ๓ ต าบลโรงหีบ 

    * วัดปรกราษฎรังสฤษฏ ์ หมู่ที ่๒ ต าบลโรงหีบ 

    * วัดกลางเหนือ    หมู่ที่ ๒ ต าบาลบางกุ้ง 

    * วัดตรีจินดาวัฒนาราม  หมู่ที่ ๒ ต าบลบางกุ้ง 

    * วัดบางกุ้ง    หมู่ที่ ๔ ต าบลบางกุ้ง 

    * วัดอมรเทพ    หมู่ที่ ๕ ต าบลบางกุ้ง 

    * วัดโบสถ ์   หมู่ที่ ๕ ต าบลบางกุ้ง 

5.  ระบบบริการพ้ืนฐาน 

  5.1  การประปา 

 จ านวนครัวเรือนท่ีใช้น้ าประปา จ านวน....1,288......ครัวเรือน 

5.2  การไฟฟ้า 

 จ านวนครัวเรือนท่ีใช้ไฟฟ้า  จ านวน.....1,288.....ครัวเรือน 
 

 



12 
 

5.3  การคมนาคม 

 ถนนลูกรังหินคลุก   จ านวน   6 สาย 

 ถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก/ลาดยาง  จ านวน  ๒9 สาย 

6.  ระบบเศรษฐกิจ 

     6.1  การประกอบอาชีพ   

        ประชากรในเขตองค์การบรหิารส่วนต าบลโรงหีบ  ดังนี ้

                  (1)  อาชีพเกษตรกรรม  ได้แก่  ท าสวนผลไม้  เช่น  มะพร้าว  ลิ้นจี่  ส้มโอ  กล้วย  ฯลฯ 

   (2)  อาชีพอุตสาหกรรมในครัวเรือน  ได้แก่  เย็บกระทงใบตองแห้ง  หลอมน้ าตาลมะพร้าว 

   (3)  อาชีพค้าขาย ได้แก่ ขายของช า ขายของตามตลาดนัด ขายน้ ามันเช้ือเพลิง  ขายอาหารตามสั่ง 

   (4)  อาชีพรับจ้าง ได้แก่ รับจ้างท างานในโรงงานอุตสาหกรรมในจังหวัดข้างเคียง และรับจ้างทั่วไป 

   (5)  อาชีพธุรกิจการบริการ  ได้แก่  โฮมเสตย์  และรีสอร์ท  ซ่อมรถยนต์  ตัดผม 

                   (6)  อาชีพรับราชการ/รัฐวิสาหกิจ   

    

7.  เศรษฐกิจพอเพียง (ด้านการเกษตรและแหล่งน้ า) 

- ต าบลโรงหีบ มีล าคลองสายหลัก ๑๒ คลอง  - ต าบลบางกุ้งมีล าคลองสายหลัก 12 คลอง               

 ๑. คลองโรงหีบ    ๑. คลองวัดกลาง 

 ๒. คลองพิกุล    ๒. คลองวัดกลางใต ้

 ๓. คลองตะโก    ๓. คลองกอจาก 

 ๔. คลองวัดบางกล้วย   ๔. คลองวัดตร ี

 ๕. คลองตาจั่น    ๕. คลองกุฎชี  (คลองตาห้อง) 

 ๖. คลองตลาด    ๖. คลองบ้านค่าย 

 ๗. คลองตรง    ๗. คลองบางกุ้งใหญ ่

 ๘. คลองวัดเกต    ๘. คลองบางกุ้งน้อย (เหลือเพียงปากคลอง)  

           ๙. คลองยายแรม (คลองจันทร์แรม)  ๙. คลองพันธ์ชุ่ม 

 ๑๐.คลองบ้านหม้อ    ๑๐.คลองบางน้ าผึ้งลา่ง 

 ๑๑.คลองวัดกลางเหนือ   ๑๑.คลองสวนหมาก 

 ๑๒. คลองขวาง    ๑๒.คลองยายเล้    

 

 
 

 



13 
 

บทที่ 3 
แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ 

 

3.1 แนวทางการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 องค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลโรง
หีบ โดยมีขั้นตอนการด าเนินการ หลักเกณฑ์ในการวิเคราะห์ ประเมินผล และการจัดการความเสี่ ยงอย่างเหมาะสมตาม
กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (Committee of Sponsoring Organization of the Tread 
Way Commission) ดังนี ้
 1. การก าหนดเป้าหมายการบริหารจัดการความเสี่ยง (Objective Setting) 
 2. การระบุความเสี่ยงต่างๆ (Event dentification) 
 3. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
 4. กลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการกับแต่ละความเสี่ยง (Risk Response) 
 5. กิจกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง (Control Activities) 
 6. ข้อมูลและการสื่อสารด้านการบริหารจัดการความเสี่ยง (Information and Communication) 
 7. การติดตามผลและเฝ้าระวังความเสี่ยงต่างๆ (Monitoring) 
 รวมทั้ง องค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ ได้พิจารณาปัจจัยเสี่ยงจากด้านต่าง ๆ โดยน าแนวคิดเรื่องธรรมาภิบาลที่
เกี่ยวข้องในแต่ละด้านมาเป็นปัจจัยในการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้วย ซึ่งความเสี่ยงเรื่องธรรมาภิบาลที่อาจเกิดขึ้นจากการด าเนิน
แผนงาน/โครงการ เพื่อให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) ได้แก่ 
 1. หลักประสิทธิผล (Effectiveness) 
 2. หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) 
 3. หลักการมีส่วนร่วม (Participation) 
 4. หลักความโปร่งใส (Transparency) 
 5. หลักการตอบสนอง (Responsiveness) 
 6. หลักภาระรับผิดชอบ (Accountability) 
 7. หลักนิติธรรม (Rule of Law) 
 8. หลักการกระจายอ านาจ (Decentralization) 
 9. หลักความเสมอภาค (Equity) 
 10.หลักมุ่งเน้นฉันทามติ (Consensus Oriented) 
 

3.2 โครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Management organization) 
 เพื่อให้การบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน รวมถึง
เพื่อเพ่ิมศักยภาพ และขีดความสามารถให้องค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ ได้ด าเนินการไปด้วยความเรียบร้อยถูกต้อง และ
เกิดประโยชน์สูงสุดในการบริหารจัดการ จึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบล  
โรงหีบ ดังนี ้

๑. นายชาญชัย  ผาแสนเถิน  ผู้อ านวยการกองช่าง รักษาราชการแทน ประธาน 
ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ   

  2. นายกฤษฎา  ศรีมาลัย  เจ้าพนักงานพัสดุ รักษาราชการแทน กรรมการ 
ผู้อ านวยการกองคลัง   

  3 นางสาวอาภรณ์ กาญจนสันติศักดิ์ นักทรัพยากรบุคคล รักษาราชการแทน กรรมการ 
      ผู้อ านวยการกองการศึกษา   
  4. นางสาวปุญชรัสมิ์  สุทธิประเสริฐ นักจัดการงานท่ัวไป รักษาราชการแทน กรรมการ 

ผู้อ านวยการกองสาธารณสุข    
  5. นางภรภัทร  ปานเนือง  นักพัฒนาชุมชน  รักษาราชการแทน กรรมการ  
      หัวหน้าส านักปลัด 

6. นางสาวสิธยา  ศรีวงษ์  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  กรรมการและเลขานุการ 
  7. นายอภริัตน์  เปี่ยมศักดิ์ศริิกุล ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน ผู้ช่วยเลขานุการ      
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โดยให้คณะกรรมการบริหารจดัการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ มีหน้าที่ ดังนี ้
 (1) จัดท าแผนการบรหิารจดัการความเสี่ยง 
 (2) ติดตามประเมินผลการบรหิารจัดการความเสีย่ง 
 (3) จัดท ารายงานผลตามแผนการบริหารจดัการความเสี่ยง 
 (4) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
3.3 นโยบาย วัตถุประสงค์การบริหารจัดการความเสี่ยง 
 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ มีระบบในการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยการบริหารปัจจัยและควบคุม
กิจกรรมรวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่าง ๆ เพื่อลดมูลเหตุผลของแต่ละโอกาสที่องค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบเกิดความ
เสียหาย ให้ระดับความเสี่ยงและขนาดความเสี่ยงท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยค านึงถึงการบรรลุเป้าหมาย
ขององค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบตามยุทธศาสตร์ที่ส าคัญ โดยมีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงของ
องค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ เพือ่วางระบบการควบคุมภายในขององค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ และได้ก าหนดนโยบาย
การบริหารจัดการ ความเสี่ยง ดังนี้ 
 1. ให้มีระบบและกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยมีเอกสารแสดงแนวทางและระบุปัจจัยความเสี่ยงให้
ทราบทุกหน่วยงานในองค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ 
 2. การบริหารความเสี่ยงจะต้องครอบคลุมทุกระดับ และทุกหน่วยงานในองค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ ทั้งที่มี
สาเหตุจากปัจจัยภายในและภายนอกเพื่อช่วยให้องค์กรสามารถด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 3. ให้ทุกหน่วยงานในองค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ รวมทั้งผู้บริหารทุกระดับเข้าใจ และให้ความส าคัญกับการ
บ่งช้ีและการควบคุมความเสี่ยงมีวิธีการและแนวทางการปฏิบัติที่เป็นแนวทางเดียวกันในการระบุประเมินและจัดการความ
เสี่ยง 
 4. ให้มีการก าหนดกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงให้เป็นมาตรฐานเดียวกันทั้งองค์กร 
 5. ให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพื่อการจัดการที่ดี 
 6. ให้น าระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงไปปฏิบัติเป็นส่วนหน่ึงของงานจนเกิดเป็นนวัตกรรมองค์กร และเป็นส่วน
หนึ่งของการด าเนินงานตามปกติ 
 7. ให้มีการติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง มีการทบทวน และปรับปรุงอย่างสม่ าเสมอ 
3.4 บทบาทหน้าท่ีของผู้เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 1. ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบล ท าหน้าที่ก าหนดนโยบายและแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง
และก ากับดูแลให้มีการด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 2. คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง ท าหน้าที่จัดเตรียมข้อมูล/เอกสารเพื่อทบทวนแผนงาน/โครงการที่
สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ คัดเลือกโครงการ จัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง รวมทั้งติดตามความก้าวหน้าของการ
ด าเนินการและรายงานสรุปผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงต่อผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบล 
 3. ผู้บริหารระดับส านัก/กอง/ฝ่าย/งาน ท าหน้าที่ศึกษาท าความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงให้มีความรู้กับ
บุคลากรในหน่วยงาน และจัดให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงในหน่วยงาน รวมทั้งติดตามและประเมินผลอย่างต่อเนื่องและ
สม่ าเสมอ 
 4. บุคลากรในหน่วยงาน ท าหน้าท่ีท าความเข้าใจ และด าเนินการตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
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บทท่ี 4 
กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
 องค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ ใช้กระบวนการบริหารความเสี่ยงมาตรฐาน COSO (Committee of Sponsoring 
Organization of the Tread Way Commission) ที่มีขั้นตอนด าเนินการ หลักเกณฑ์ในการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดการ
ความเสี่ยงอย่างเหมาะสมโดยก าหนดแนวทางการควบคุมเพื่อป้องกัน/ลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้กระบวนการ
ดังกล่าวจะส าเร็จได้ต้องมีการสื่อสารให้กับบุคลากรในองค์กรได้มีความรู้ความเข้าใจในเรื่องการบริหารความเสี่ยงในทิศทาง
เดียว และควรจัดท าระบบสารสนเทศเพื่อการวิเคราะห์ประเมินความเสี่ยงกระบวนการและขั้นตอนการบริหารจัดการความ
เสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ ที่ได้ด าเนินการตามมาตรฐาน COSO มี 7 ข้ันตอน ดังนี ้
 1. การก าหนดเป้าหมายการบริหารความเสี่ยง (Objective Setting) 
 2. การระบุความเสี่ยงต่าง ๆ 
 3. การประเมินความเสี่ยง 
 4. กลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการกับแต่ละความเสี่ยง 
 5. กิจกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง (Control Activities) 
 6. ข้อมูลและการสื่อสารด้านการบริหารจัดการความเสี่ยง (Information and Communication) 
 7. การติดตามผลและเฝ้าระวังความเสี่ยงต่าง ๆ (Monitoring) 
 
แผนภาพกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ 
 
 
 1.การก าหนดเป้าหมายการบริหาร

ความเสี่ยงวัตถุประสงค ์
2. การระบ ุความเสี่ยง 3. การประเมิน         ความเสี่ยง 4. การจัดท าแผน บริหารความเสี่ยง 

5. การรายงาน และติดตามผล 
6. การประเมินผลการ บริหารความ

เสี่ยง 
7. การทบทวนแผน บริหารความ

เสี่ยง 
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4.1 การก าหนดเป้าหมายการบริหารความเสี่ยง (Objective Setting) 

1) จัดวางระบบควบคุมภายในและติดตามประเมินผล 

 1) ปรับปรุงค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามประเมินระบบการควบคุมภายในเขตองค์การบริหารส่วนต าบล 

 2) รายงานติดตามประเมินระบบการควบคุมภายในระดับหน่วยงานย่อยและระดับองค์กร 

 3) รายงานผลการติดตามประเมินระบบการควบคุมภายในให้ผู้ตรวจสอบภายในสอบทาน 

2) การบริหารและจัดการความเสี่ยง 

 1) จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 2) ติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 3) จัดท ารายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 4) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
4.2 การระบุความเสี่ยง (Event identification) 

 ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง โอกาสที่จะเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหลความสูญเปล่าหรือเหตุการณ์ที่
ไม่พึงประสงค์ ซึ่งอาจเกิดขึ้นในอนาคต และมีผลกระทบหรือท าให้การด าเนินงานไม่ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายขององค์กร ท้ังในด้านกลยุทธ์การปฏิบัติงาน การเงิน เวลา และการบริหาร โดยความเสี่ยงนี้จะถูกวัดด้วยผลกระทบ 
(Impact) ที่ได้รับและโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) ของเหตุการณ์ซึ่งเป็นความเสี่ยงตามความหมายทั่วไป 

 ส าหรับความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลนั้น หมายถึง เหตุการณ์/การกระท าใด ๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นภายใน
สถานการณ์ที่ไม่แน่นอน และจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ท้ังที่เป็นตัวเงิน และไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิดความ
ล้มเหลวหรือลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายของแผนงาน/โครงการที่ส าคัญในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ตามที่ระบุในเทศบัญญัติ
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 

 ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) หมายถึง ต้นเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยงที่จะท าให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนด
ไว้โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไรและท าไม ทั้งนี้ สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุ
ควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพื่อจะได้วิเคราะห์และก าหนดมาตราการลดความเสี่ยงในภายหลังได้อย่างถูกต้อง ในการวิเคราะห์
ความเสี่ยงน้ัน องค์การบริหารส่วนต าบลจะพิจารณาปัจจัยเสี่ยงจากด้านต่าง ๆ โดยน าแนวคิดเรื่องธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้องใน
แต่ละด้านมาเป็นปัจจัยในการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้วย ทั้งนี้ความเสี่ยงเรื่องธรรมาภิบาลที่อาจเกิดขึ้น 

จากการด าเนินแผนงาน/โครงการ เพื่อให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) ได้แก่ 

1. ประสิทธิผล (Effectiveness) 
2. ประสิทธิภาพ (Efficiency) 
3. การมีส่วนร่วม (Participation) 
4. ความโปร่งใส (Transparency) 
5. การตอบสนอง (Responsiveness) 
6. ภาระรับผิดชอบ (Accountability) 
7. นิติธรรม (Rule of Law) 
8. การกระจายอ านาจ (Decentralization) 
9. ความเสมอภาค (Equity) 

 10. หลักมุ่งเน้นฉันทามติ (Consensus Oriented) 
ความหมายองค์ประกอบตามหลักธรรมาภิบาล 
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 หลักประสิทธิผล (Effectiveness) : ผลการปฏิบัติราชการที่บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของแผนปฏิบัติราชการ
ตามที่ได้รับงบประมาณมาด าเนินการ รวมถึงความสามารถเทียบเคียงกับส่วนราชการหรือหน่วยงานท่ีมีภารกิจคล้ายคลึงกัน และมี
ผลการปฏิบัติงานในระดับช้ันน าของประเทศ เพื่อให้เกิดประโยชน์สุขต่อประชาชน โดยการปฏิบัติราชการจะต้องมีทิศทาง 
ยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์ที่ชัดเจน มีกระบวนการปฏิบัติงานและระบบงานที่เป็นมาตรฐาน รวมถึงมีการติดตาม ประเมินผล 
และพัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ 
 ประสิทธิภาพ (Efficiency) : การบริหารราชการตามแนวทางการก ากับดูแลที่ดีท่ีมีการออกแบบกระบวนการปฏิบัติงาน 
โดยการใช้เทคนิคและเครื่องมือการบริหารจัดการที่เหมาะสมให้องค์กรสามารถใช้ทรัพยากรทั้งด้านต้นทุน แรงงาน และระยะเวลา
ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาขีดความสามารถในการปฏิบัติราชการตามภารกิจ เพื่อตอบสนองต่อความต้องการของ
ประชาชน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม 
 หลักการมีส่วนร่วม (Participation) : กระบวนการที่ข้าราชการประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มมีโอกาสได้เข้า
ร่วมในการรับรู้ เรียนรู้ ท าความเข้าใจ ร่วมแสดงทัศนะ ร่วมเสนอปัญหา/ประเด็นที่ส าคัญที่เกี่ยวข้องร่วมคิด ร่วมแก้ไขปัญหา ร่วม
ในกระบวนการตัดสินใจ และร่วมกระบวนการพัฒนาในฐานะหุ้นส่วนการพัฒนา 
 หลักความโปร่งใส (Transparency) : กระบวนการเปิดเผยอย่างตรงไปตรงมา ช้ีแจงได้เมื่อมีข้อสงสัย และสามารถ
เข้าถึงข้อมูลข่าวสารอันไม่ต้องห้ามตามกฎหมายได้อย่างเสรี โดยประชาชนสามารถรู้ทุกขั้นตอนในการด า เนินกิจกรรมหรือ
กระบวนการต่าง ๆ และสามารถตรวจสอบได้ 
 หลักการตอบสนอง (Responsiveness) : การให้บริการที่สามารถด าเนินการได้ภายในระยะเวลาที่ก าหนดและสร้าง
ความเช่ือมั่น ความไว้วางใจ รวมถึงตอบสนองความคาดหวัง/ความต้องการของประชาชนผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสี ยที่มี
ความหลากหลายและมีความแตกต่าง 
 หลักภาระรับผิดชอบ (Accountability) : การแสดงความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่และผลงานต่อเป้าหมายที่
ก าหนดไว้โดยความรับผิดชอบนั้น ควรอยู่ในระดับที่สนองต่อความคาดหวังของสาธารณะ รวมทั้งการแสดงถึงความส านึกในการ
รับผิดชอบต่อปัญหาสาธารณะ 
 หลักนิติธรรม (Rule of Law) : การใช้อ านาจของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับในการบริหารราชการด้วยความเป็น
ธรรม ไม่เลือกปฏิบัติและค านึงถึงสิทธิเสรีภาพของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 หลักการกระจายอ านาจ (Decentralization) : การถ่ายโอนอ านาจการตัดสินใจ ทรัพยากร และภารกิจ 
จากส่วนราชการส่วนกลางให้แก่หน่วยการปกครองอื่น (ราชการบริหารส่วนท้องถิ่น) และภาคประชาชนด าเนินการ 
โดยมีอิสระตามสมควร รวมถึงการมอบอ านาจและความรับผิดชอบในการตัดสินใจและการด าเนินการให้แก่บุคลากรโดยมุ่งเน้นการ
สร้างความพึงพอใจในการให้บริการต่อผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การปรับปรุงกระบวนการและเพิ่มผลิตภาพเพื่อผลการ
ด าเนินงานที่ดีของส่วนราชการ ทั้งนี้ การกระจายอ านาจ การตัดสินใจที่ดี บุคลากรต้องมีความรู้ความสามารถ และมีข้อมูล
สนับสนุนเพื่อให้เกิดการตัดสินใจที่เหมาะสม 
 หลักความเสมอภาค (Equity) : การได้รับการปฏิบัติและได้รับบริการอย่างเท่าเทียมกัน โดยไม่มีการแบ่งแยกด้านชาย/
หญิง ถิ่นก าเนิด เชื้อชาติ ภาษา เพศ อายุ ความพิการ สภาพทางกายและสุขภาพ สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจและสังคม 
ความเชื่อทางศาสนา การศึกษา การฝึกอบรม และอื่น ๆ 

หลักมุ่งเน้นฉันทามติ (Consensus Oriented) : คือ การหาข้อตกลงทั่วไปภายในกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้อง 
ซึ่งเป็นข้อตกลงท่ีเกิดจากการใช้กระบวนการเพื่อหาข้อคิดเห็นจากกลุ่มบุคคลที่ได้รับประโยชน์และเสียประโยชน์ โดยเฉพาะกลุ่มที่
ได้รับผลกระทบโดยตรงซึ่งต้องไม่มีข้อคัดค้านที่ยุติไม่ได้ในประเด็นส าคัญ โดยฉันทามติไม่จ าเป็นต้องหมายความว่าเป็นความเห็น
พ้องโดยเอกฉันท์ 

การระบุความเสี่ยง 
 ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานร่วมกันระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โดยค านึงถึงปัจจัยภายในและภายนอกที่มี

ผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กรหรือผลการปฏิบัติงานในระดับองค์กรหรือผลการปฏิบัติงานในระดับองค์กรและ
กิจกรรม พิจารณาว่ามีเหตุการณ์ใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย ไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนด มีทรัพย์สินใดที่ต้องดูแลป้องกันรักษา 
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 การระบุปัจจัยเสี่ยงเริม่ต้นจากการแจกแจงกระบวนการปฏิบัติงานท่ีจะท าให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้แล้ว
จึงระบุปัจจัยเสี่ยงท่ีมีผลกระทบต่อกระบวนการปฏิบัติงานน้ัน ๆ โดยองค์การบริหารส่วนต าบลได้น าแนวคิดเรื่องหลักธรรมาภิบาล
ที่เกี่ยวข้องในแต่ละด้านมาเป็นปัจจัยในการวิเคราะห์ด้วย 
ประเภทความเสี่ยง พิจารณาความเสี่ยงในแต่ละประเภทของความเสี่ยงท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้ 

1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) เกี่ยวข้องกับการบรรลุเป้าหมาย และพันธกิจในภาพรวมโดยความเสี่ยง
ที่อาจะเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ และเหตุการณ์ภายนอก ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ไม่
สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์/วิสัยทัศน์หรือเกิดจากการก าหนดกลยุทธ์ที่ขาดการมีส่วนร่วมจากภาคประชาชนหรือการมีส่วน
ร่วมกับองค์กรอิสระ ท าให้โครงการขาดการยอมรับและโครงการไม่ได้น าไปสู่การแก้ไขปัญหาหรือการตอบสนองต่อความต้องการ
ของผู้บริหารหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างแท้จริง หรือเป็นความเสี่ยงท่ีเกิดขึ้นจากการตัดสินใจผดิพลาดหรือน าการตัดสินใจนั้นมาใช้
อย่างไม่ถูกต้อง 

2) ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพและประสิทธิผลหรือผลการ
ปฏิบัติงานโดยความเสี่ยงอาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบภายในขององค์กร/กระบวนการ/เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใช้/
บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูลส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการด าเนินโครงการ และรวมถึงการบริหารงบประมาณ
และการเงิน เช่น การบริหารการเงินไม่ถูกต้องไม่เหมาะสม ท าให้ขาดประสิทธิภาพและไม่ทันต่อสถานการณ์หรือเป็นความเสี่ยงที่
เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์กร เช่น การประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอและไม่สอดคล้องกับข้ันตอนการด าเนินการ เป็นต้น 

3) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงอันเนื่องมาจากกระบวนการบริหารงบประมาณ และ
การเงินจนส่งผลต่อการบริหารงบประมาณและการเงิน 

4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย และกฎระเบียบข้อบังคับต่างๆ (Compliance Risk: C)เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบต่าง ๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากความไม่ชัดเจนความไม่ทันสมัยหรือ ความไม่
ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ รวมถึงการท านิติกรรมสัญญาการร่างสัญญาที่ไม่ครอบคลุมการด าเนินงาน 

4.3 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment ) 
การก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน เป็นการก าหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ได้แก่ระดับโอกาสที่จะ

เกิดความเสี่ยง (Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับของความเสี่ยง(Degree of Risk) โดย
คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงของแต่ละกองงานจะต้องก าหนดเกณฑ์ของหน่วยงานขึ้นซึ่งสามารถก าหนดเกณฑ์ได้ทั้งเกณฑ์
ในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับข้อมูลสภาพแวดล้อมในหน่วยงานและดุลยพินิจการตัดสินใจของคณะท างานฯ โดย
เกณฑ์ในเชิงปริมาณจะเหมาะกับหน่วยงานท่ีมีข้อมลูตวัเลขหรือจ านวนเงินมาใช้ในการวิเคราะห์อย่างเพียงพอ ส าหรับหน่วยงานที่มี
ข้อมูลเชิงพรรณนาไม่สามารถระบุเป็นตัวเลขหรือจ านวนเงินที่ชัดเจนได้ ก็ให้ก าหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพ 

การจัดล าดับความเสี่ยง (Prioritize) เมื่อได้ค่าระดับความเสี่ยงแล้ว จะต้องน ามาจัดล าดับความรุนแรงของความเสี่ยงที่
มีผลต่อการปฏิบัติงาน/โครงการที่หน่วยงานรับผิดชอบ เพื่อก าหนดกิจกรรมการควบคุมแต่ละสาเหตุของความเสี่ยงที่ส าคัญให้
เหมาะสม โดยพิจารณาจากระดับความเสี่ยงที่เกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิด ความเสี่ยง ( Likelihood) และ
ผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ที่ประเมินได้ตามตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง โดยจัดเรียงล าดับจากระดับสูงมาก สูง ปานกลาง 
ต่ า และเลือกความเสี่ยงสูง และสูงมาก   มาจัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
กลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยงมี 4 ประการ ได้แก่ 

(1) การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance) 
 การหลีกเลี่ยงเหตุการณ์ที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง เช่น หยุดด าเนินกิจกรรม การเปลี่ยนวัตถุประสงค์หรือ

เปลี่ยนแปลงกิจกรรมที่เป็นความเสี่ยง การปรับเปลี่ยนรูปแบบการท างาน การลดขนาดของงานหรือกิจกรรมที่จะด าเนินการลงหรือ
เลือกกิจกรรมที่สามารถยอมรับได้มากกว่า เป็นต้น 

(2) การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) 
 การไม่ต้องมีการด าเนินการเพิ่มเตมิเพื่อลดโอกาสหรือผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นอีกกรณีนี้ใช้กับความเสี่ยงท่ีมีน้อย

ความน่าจะเกิดน้อยหรือว่ามีต้นทุนในการบริหารความเสี่ยงสูง 
(3) การลดความเสี่ยง (Risk Reduction) หรือควบคุมความเสี่ยง (Risk control) 
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 หมายถึง การลดโอกาสความน่าจะเกิดหรือลดความเสียหายโดยการจัดระบบการควบคุมเพื่อป้องกันการ
ปรับปรุงแก้ไขกระบวนการรวมกับก าหนดแผนส ารองในเหตุฉุกเฉิน 

(4) การกระจาย (Risk Sharing) หรือโอนความเสี่ยง (Risk Spreading) 
 หมายถึง การกระจายหรือถ่ายโอนความเสีย่งให้หน่วยงานอ่ืนช่วยแบ่งความรับผดิชอบไป เช่น การท าการ

ประกันภัยองค์กรภายนอกหรือการจ้างบุคคลภายนอกด าเนินการแทน (Outsource)
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต (ประเด็นสินบน) ขององค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ 
 อ าเภอบางคนที  จังหวัดสมุทรสงคราม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 

ล าดับ    ประเด็นความเสีย่ง 

        การทุจริต 

             เหตุการณค์วามเสี่ยง 

                     การทุจริต 

โอกาสเกดิ ผลกระทบ/ 

ความรุนแรง 

  ระดับความเสี่ยง         มาตรการในการบริหาร 

            จัดการความเสี่ยง 

 ผู้รับผดิชอบ 

    1 การอนุมัติ อนุญาต  

ตาม พรบ.การอ านวย 

ความสะดวกใน 

การพิจารณาอนุญาต 

ของทางราชการ พ.ศ. 

2558 

๑.เจ้าหน้าท่ีเรียกรับผลประโยชน์ใน 

ระหว่างการตรวจรับงานตรวจสอบ 

เอกสารหลักฐานประกอบการพิจารณา 

ขออนุมัติ/อนุญาต 

       3         3 ความเสี่ยงสีเหลือง 

  ระดับปานกลาง 

มาตรการตรวจสอบการใช้ 

ดุลยพินิจ 

๑.จัดท าคู่มือส าหรับประชาชน 

ประกอบด้วยหลักเกณฑ์ วิธีการ 

และเงื่อนไข (ถ้ามี) ในการยื่นค า 

ขอขั้นตอนและระยะเวลาใน 

การพิจารณาอนุญาตและ 

รายการเอกสารหรือหลักฐานท่ี 

ผู้ขออนุญาตจะต้องยื่นมาพร้อม 

กับค าขอ 

๒.ปิดประกาศคู่มือส าหรับ 

ประชาชน ไว้ ณ สถานท่ีที่ 

ก าหนดให้ยื่นค าขอและเผยแพร่ 

ทางสื่อต่างๆ เช่น 

ประชาสัมพันธ์ผ่านเว็บไซต์ 

   ส านักปลัด 

    กองช่าง 
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ล าดับ   ประเด็นความเสี่ยง 

        การทุจริต 

             เหตุการณค์วามเสี่ยง 

                     การทุจริต 

โอกาสเกดิ ผลกระทบ/ 

ความรุนแรง 

   ระดับความเสี่ยง         มาตรการในการบริหาร 

           จัดการความเสีย่ง 

 ผู้รับผดิชอบ 

   2 การใช้อ านาจตาม 

กฎหมาย/การให้ 

บริการตามภารกิจ 

๑. เจ้าหน้าท่ีใช้อ านาจ ในทางมิชอบ  

เพื่อเรียกรับผลประโยชน์เพื่อให้เกิดผล 

ต่อการสนับสนุนแผนงาน หรือโครงการ 

๒. การรับของขวัญจากบุคคลอื่น  

เพื่อช่วยให้บุคคลนั้นได้ผลประโยชน์จาก 

องค์กร 

      3        3  ความเสี่ยงสีเหลือง 

  ระดับปานกลาง 

มาตรการป้องกันการรับสินบน 

๑. จัดท าประกาศ มาตรการป้องกัน 

การเรียกรับสินบน 

๒. เจ้าหน้าท่ีจัดท ารายงานผลในการ 

จัดท าโครงการ 

๓. ผู้บริหาร ติดตามผลการ 

ด าเนินงานโครงการอย่างต่อเนื่อง 

๔. เผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย 

ในการปฏิบัติงานให้กับบุคลากรและ 

เจ้าหน้าท่ี 

๕. หากมีสถานการณ์การให้ของขวัญ 

ควรปฏิเสธการรับของขวัญ ของก า 

นับ โดยอธิบายว่าเป็นการขัดต่อ 

กฎหมาย นโยบายของรัฐ 

 ทุกส่วนงาน 
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ล าดับ    ประเด็นความเสีย่ง 

        การทุจริต 

             เหตุการณค์วามเสี่ยง 

                     การทุจริต 

โอกาสเกดิ ผลกระทบ/ 

ความรุนแรง 

ระดับความเสี่ยง         มาตรการในการบริหาร 

            จัดการความเสี่ยง 

 ผู้รับผดิชอบ 

   3 การจัดซื้อจัดจ้าง ๑. การรับผลประโยชน์เพื่อเอื้อให้เกิดการ 

ก าหนดคุณลักษณะเฉพาะให้กับ 

ผู้ประกอบการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

๒. มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/ 

ของขวัญ/สินน้ าใจ/การเลี้ยงรับรอง 

ซึ่งน าไปสู่การเอื้อประโยชน์ให้กับคู่สัญญา 

      3         3 ความเสี่ยงสีเหลือง 

  ระดับปานกลาง 

มาตรการส่งเสริมความโปร่งใส 

ในการจัดซ้ือจัดจ้าง 

1. ผู้บังคับบัญชามีการควบคุม 

และติดตามการท างานอย่าง 

ใกล้ชิดมีการสอบทานและก าชับ 

ให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามระเบียบ 

อย่างเคร่งครัด 

2. จัดท าและเผยแพร่แผนปฏิบัติ 

การจัดซื้อจัดจ้าง 

๓.รายงานผลการจัดซื้อจัดจ้าง 

ต่อผู้บริหาร 

๔. มีขั้นตอนเสนอการเห็นชอบ 

ผ่านสายงานตามล าดับ และมีการ 

ก าหนดอ านาจอนุมัติตามวงเงิน 

ที่เหมาะสม 

    กองคลัง 
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๕.โครงการฝึกอบรมให้ความรู้ 

แก่คณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้างและ 

ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุ ประจ าปี 
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ล าดับ    ประเด็นความเสีย่ง 

        การทุจริต 

             เหตุการณค์วามเสี่ยง 

                     การทุจริต 

โอกาสเกดิ ผลกระทบ/ 

ความรุนแรง 

   ระดับความเสี่ยง         มาตรการในการบริหาร 

           จัดการความเสีย่ง 

 ผู้รับผดิชอบ 

   4 การใช้อ านาจตาม 

กฎหมาย 

๑. เจ้าหน้าท่ีใช้อ านาจ ในทางมิชอบ  

เพื่อเรียกรับผลประโยชน์เพื่อให้เกิดผลต่อ 

การสนับสนุนแผนงาน หรือโครงการ 

2. การรับของขวัญจากบุคคลอื่น  

เพื่อช่วยให้บุคคลนั้นได้ผลประโยชน์จาก 

องค์กร 

      3         3 ความเสี่ยงสีเหลือง 

  ระดับปานกลาง 

มาตรการป้องกันการรับสินบน 

๑.จัดท าประกาศ มาตรการป้องกัน 

การเรียกรับสินบน 

๒. เจ้าหน้าท่ีจัดท ารายงานผลในการ 

จัดท าโครงการ 

๓.ผู้บริหาร ติดตามผลการ 

ด าเนินงานโครงการอย่างต่อเนื่อง 

๔.เผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย 

ในการปฏิบัติงานให้กับบุคลากรและ 

เจ้าหน้าท่ี 

๕.หากมีสถานการณ์การให้ของขวัญ 

ควรปฏิเสธการรับของขวัญ ของก า 

นับ โดยอธิบายว่าเป็นการขัดต่อ 

กฎหมาย นโยบายของรัฐ 

  ทุกส่วนงาน 

 

หมายเหตุ *ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต  
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สีเขียว = ไม่มีความเสี่ยง/ความเสี่ยงต่ า (ไม่จ าเป็นต้องจัดท ามาตรการฯ) สีเหลือง = ความเสี่ยงระดับปานกลาง 

สีส้ม = ความเสี่ยงระดับสูง                                                                 สีแดง = ความเสี่ยงระดับสูงมาก 

การจัดการเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ (ปีงบประมาณ 2567) 

องค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ อ าเภอโพธิ์ทอง จังหวัดอ่างทอง 

ความเสี่ยง วิธีจัดการความเสี่ยง รายละเอียดการจัดการ ทางเลือกที่เหมาะสม ผู้รับผิดชอบ 

ความเสีย่งด้านการปฏิบัติงาน 

(Operational Risk) 

    

การจัดซื้อจดัจ้างและการจดัหา 

พัสด ุ

1.ก ากับติดตามตรวจสอบการท างานของ
บุคลากร 

2.มีการติดตามตรวจสอบให้บุคลากร
ท างานตามขั้นตอน 

ตรวจสอบเอกสารโดยผู้อ านวยการกองคลัง
หรือเจ้าหน้าทีต่รวจสอบภายใน  

ทั้งก่อนขออนุมัติเบิกจ่ายและหลังการ
เบิกจ่าย และลงช่ือก ากับเมื่อตรวจสอบแล้ว
ว่าเบิกจ่ายถูกต้องก่อนจัดเก็บเข้าแฟ้ม 

การลดหรือควบคมุความเสี่ยง กองคลัง 

การบริหารงานบุคคล ก าชับ ก ากับ ดูแล เจ้าหน้าทีผู่้ปฏบิัติหน้าที่
งานบุคลากรให้ปฏิบัติตามระเบียบ 
กฎหมาย 

ให้มีการประกาศรับสมัครและด าเนินการ
คัดเลือกอย่างโปร่งใสและตรวจสอบได้ ตาม
ระเบียบราชการ 

การลดหรือควบคมุความเสี่ยง ส านักปลดั 

การอนุมัติ อนุญาต ตามพรบ. 

การอ านวยความสะดวกของ 

ทางราชการ พ.ศ.2558 

ก าชับ ก ากับ ดูแล เจ้าหน้าทีผู่้รับผิดชอบ
การการออกใบอนุมัต/ิอนุญาต 

แต่งตั้งเจ้าหน้าท่ีในการก ากับติดตาม
ตรวจสอบการท างานของบุคลากรให้ท างาน
ตามขั้นตอน 

การลดหรือควบคมุความเสี่ยง ส านักปลดั/กองช่าง 
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การใช้อ านาจตามกฎหมาย ๑.เจ้าหน้าท่ีใช้อ านาจ ในทางมิชอบ  

เพื่อเรียกรับผลประโยชน์เพื่อให้เกดิผลต่อ
การสนับสนุนแผนงาน หรือโครงการ 

๒. การรบัของขวัญจากบุคคลอื่น  

เพื่อช่วยให้บุคคลนั้นได้ผลประโยชน์จาก
องค์กร 

เจ้าหน้าท่ีจัดท ารายงานผลในการจัดท า
โครงการผู้บริหาร ตดิตามผลการด าเนินงาน
โครงการอย่างต่อเนื่องเผยแพร่ความรู้
เกี่ยวกับกฎหมายในการปฏิบัติงานให้กับ
บุคลากรและเจ้าหน้าท่ี 

การลดหรือควบคมุความเสี่ยง ทุกส่วนงาน 
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4.4 การจัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
โดยการน ากลยุทธ์ มาตรการหรือแผนงานมาใช้ปฏิบัติในทุกหน่วยงานขององค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบเพื่อลดโอกาส

ที่จะเกิดความเสี่ยงหรือลดความเสียหายของผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากความเสี่ยงในการด าเนินงานตามภารกิจต่าง ๆรวมทั้ง
โครงการ/กิจกรรม ที่ยังไม่มีกิจกรรมควบคุมความเสี่ยงหรือที่มีอยู่แต่ยังไม่เพียงพอและน ามาวางแผนจัดการ ความเสี่ยง โดยมี
เป้าหมายการวางแผนจัดการความเสี่ยง คือ 

1) ลดโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
2) ลดความรุนแรงของผลกระทบจากความเสี่ยงน้ัน ในกรณีที่ความเสี่ยงน้ันเกิดขึ้น 
3) เปลี่ยนลักษณะของผลลัพธ์ที่จะเกิดขึ้นของความเสี่ยงให้เป็นไปในรูปที่องค์กรหรือหน่วยงานต้องการหรือยอมรับได้ 
ทางเลือกในการจัดการความเสี่ยง 
 แนวทางการจัดการความเสี่ยงมีหลายวิธี และสามารถปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับสถานการณ์ขึ้นอยู่กับดุลย

พินิจของผู้รับผิดชอบ แต่อย่างไรก็ตาม แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงต้องคุ้มค่ากับการลดระดับผลกระทบความเสี่ยง 
 การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการจัดการและควบคุม

ความเสี่ยงท่ีสูง (High) และสูงมาก (Extreme) นั้น ให้ลดลงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้สามารถปฏิบัติได้จริง และให้สามารถติดตาม
และประเมินผลการจัดการความเสี่ยงนั้นได้ พิจารณาถึงความคุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่าย และต้นทุนที่ต้องใช้ลงทุนในการก าหนด
มาตรการหรือแผนปฏิบัติการนั้นกับประโยชน์ท่ีจะได้รับด้วย 

 หลังจากได้ประเมินความเสี่ยงและก าหนดกลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยงแล้ว จึงด าเนินการก าหนดกิจกรรม
หรือมาตรการในการจัดการความเสี่ยงให้หมดไปหรือลดลงในระดับที่ยอมรับได้ โดยกิจกรรมที่ก าหนดต้องเป็นกิจกรรมที่หน่วยงาน
ยังไม่เคยปฏิบัติหรือเป็นกิจกรรมที่ก าหนดเพิ่มเติมจากกิจกรรมเดิมที่เคยปฏิบัติอยู่แล้ว แต่ไม่สามารถควบคุมความเสี่ยงได้ 
นอกจากนี้ ยังต้องก าหนดระยะเวลาที่ใช้ในการด าเนินการแต่ละกิจกรรม ตลอดจนหน่วยงาน/บุคลากรผู้รับผิดชอบ และ
งบประมาณที่ใช้ในแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงาน 

 หลังจากท่ีมีการจัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงแล้ว องค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบจะมีการเผยแพร่
ข้อมูลและการสื่อสารแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ ด้วยการก าหนดช่องทางการสื่อสาร ข้อมูลการบริหาร
จัดการความเสี่ยงให้กลุ่มเป้าหมาย ตั้งแต่ผู้บริหาร คณะท างานจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงหน่วยงาน/บุคลากรในสังกัดได้
รับทราบ ผ่านช่องทางการสื่อสารต่าง ๆ หรือไปพบผู้รับผิดชอบโดยตรง เพื่อร่วมคิดร่วมท าและร่วมเสนอแนะแนวทางในการ
ด าเนินการร่วมกัน และผู้ที่รับผิดชอบจะได้น าไปด าเนินการตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงต่อไป 

 
4.5 การรายงานและติดตามผล 
 จะต้องมีการรายงานและติดตามผลเป็นระยะ เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการด าเนินงานไปอย่างถูกต้องและเหมาะสม
โดยมีเป้าหมายในการติดตาม คือ เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยงรวมทั้งติดตามผลการ
จัดการความเสี่ยงที่ได้มีการด าเนินการไปแล้วว่าบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการความเสี่ยงหรือไม่โดยหน่วยงาน
ต้องสอบทานดูว่าวิธีการบริหารจัดการความเสีย่งใดมีประสทิธิภาพดีก็ให้ด าเนินการต่อไปหรือวิธีการบรหิารจัดการความเสี่ยงใดควร
ปรับเปลี่ยนและน า       ผลการติดตามไปรายงานให้ฝ่ายบริหารทราบตามแบบรายงานที่ได้กล่าวไว้ข้างต้น ทั้งนี้ กระบวนการสอบ
ทาน หน่วยงานอาจก าหนดข้อมูลที่ต้องติดตามหรืออาจท า Check List การติดตาม พร้อมท้ังก าหนดความถี่ในการติดตามผล โดย
สามารถติดตามผลได้ใน 2 ลักษณะ คือ 
 (1) การติดตามอย่างต่อเนื่อง เป็นการด าเนินการอย่างสม่ าเสมอ เพื่อให้สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงอย่าง
ทันท่วงทีและถือเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงาน 
 (2) การติดตามเป็นรายครั้งเป็นการด าเนินการภายหลังจากเหตุการณ์ ดังนั้น ปัญหาที่เกิดขึ้นจะได้รับการแก้ไขอย่าง
รวดเร็วหากองค์กรมีการจัดท ารายงานความเสี่ยง เพื่อให้การติดตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล 
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4.6 การประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 คณะท างานจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงจะต้องท าสรุปรายงานผลและประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง
ประจ าปีต่อคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ เพื่อให้มั่นใจว่าองค์การบริหารส่วนต าบล
โรงหีบ มีการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการควบคุม
ความเสี่ยง (Control Activity) ที่ด าเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงท่ีเกิดขึ้นได้จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้หรือต้อง
จัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอื่นเพิ่มเติมเพื่อให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังมีการจัดการ(Residual Risk) อยู่ในระดับที่ยอมรับได้
และให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องจนเป็นวัฒนธรรมในการด าเนินงาน 
 
4.7 การทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 การทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงใน
ทุกขั้นตอน เพื่อการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารจัดการความเสี่ยงให้ทันสมัย และเหมาะสมกับการปฏิบัตงิานจริงเป็น
ประจ าทุกป ี
4.8 ปฏิทินการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
  
 
 
 
 

 
 

 

พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2568 
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บทท่ี 5 
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 องค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ ได้ก าหนดระดับความเสี่ยง โดยจัดเรียงล าดับจากระดับสูงมาก สูง ปานกลาง ต่ า และ
เลือกระดับความเสีย่งสูง และสูงมาก มาจัดท าแผนการบรหิารจดัการความเสี่ยง โดยใช้เกณฑ์ในการแบ่งดังนี้ 
 

และได้ก าหนดระดับความรุนแรงที่ยอมรับได้เป็น 2 ระดับ ตามประเภทของปัจจัยเสี่ยง ดังนี้ 
  ปัจจัยเสี่ยงจากภายใน ก าหนดระดับความรุนแรงท่ียอมรับได้อยู่ที่ระดับ น้อยกว่าหรือเท่ากับ 9 
  ปัจจัยเสี่ยงจากภายนอก ก าหนดระดับความรุนแรงท่ียอมรับได้อยู่ท่ีระดับ น้อยกว่าหรือเท่ากับ 16 
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 ผลการประเมินและก าหนดกลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยงตามแผนงาน / โครงการ ขององค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ 
     โครงการ / กิจกรรม 

 

          กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง    มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยงในปัจจุบนั 

  โอกาส  

    (L) 

   ผลกระทบ  

        (I) 

   ระดับความ  

รุนแรง    (L x I) 

กลยุทธ์ในการ 

   จัดการความเสี่ยง 

         (4 T) 

   หน่วยงาน     

  ผู้รับผิดชอบ 

1.โครงการปรับปรุงภูมิทัศน์ ถนน คู 
คลองระบายน้ า 

การก าจัดผักตบชวาและ
วัชพืชจากแม่น้ า คู คลอง ใน
เขตองค์การบริหารส่วน
ต าบลโรงหีบ 

- ก าจัดผักตบชวาไม่สามารถ
เข้ าปฏิบัติ งานได้ เนื่องจาก
สถานที่ประชาชนปลูกผักสวน
ครัวริมแม่น้ า คู คลอง (O) 

-ไ ม่ มี บ ริ เ ว ณ ห รื อ ส ถ า น ที่ ทิ้ ง
ผักตบชวาและวัชพืช (C) 

- ขุดลอกล าน้ าตื้นเขิน ท าให้
น้ าไหลสะดวกขึ้น 

1 2 2 ยอมรับความเสีย่ง กองช่าง 

2.โครงการจิตอาสาพัฒนาท้องถิ่น  

"เราท าดีด้วยหัวใจ" 

จัดกิจกรรมจิตอาสาภายใน 

เขตองค์การบริหารส่วนต าบลโรง
หีบ 

กิจกรรมมีหลากหลายกิจกรรม 

และหลายสถานท่ี (O) 

การออกค าสั่งมอบหมาย 

งาน และขอสนับสนุน 

หน่วยงานอ่ืน 

2 1 2 ยอมรับความเสีย่ง ส านักปลดั 

3. โครงการป้องกันและแก้ไข 

ปัญหายาเสพติด 

การป้องกันและแก้ไข 

ปัญหายาเสพติด 

การให้ความร่วมมือของ 

ประชาชนในชุมชนในการร่วม 

กิจกรรม (S) 

การขอความร่วมมือโดย 

การลงพื้นที่เข้าหา 

กลุ่มเป้าหมายในการเข้า 

ร่วมกิจกรรม 

1 2 2 ยอมรับความเสีย่ง ส านักปลดั 

4. โครงการปรับปรุงการจัดท า 

แผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 

การจัดโครงการอบรมแผน 

ที่ภาษ ี

-บุคลากรผู้ปฏิบัติงานไม่ 

เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 

จัดหาบุคลากร 

ทดแทนทันทีที่ขาดแคลน 

1 2 2 ยอมรับความเสีย่ง กองคลัง 
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ขาดความเข้าใจ แนวทางการ 

ด าเนินงาน (O) 

5. อุดหนุนโครงการแข่งกีฬาชุมชน      คน
ท้องถิ่น ท้องที่สัมพันธ ์

อุดหนุนเงินงบประมาณให้ 

กับ อปทท่ีจัดงานกีฬา 

งบประมาณมีน้อย -จัดท ารายการค่าใช้จ่าย 

ส่งคืนมายังหน่วยงาน 

5 2 10 ควบคุมความเสี่ยง กองการศึกษา 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567 
              ขั้นตอนที่ 1  การระบุความเสี่ยง Risk Identficati 
                      1. ความเสี่ยงการทุจริตทีเ่กี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุญาต 
                      2. ความเสี่ยงความทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าท่ี 
                      3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ         ทรัพยากร
ภาครัฐ 
                 ขั้นตอนที่ 1 ตารางระบุความเสี่ยงการทุจริต (know factor และ Unknow factor) 
 ตารางระบุความเสี่ยง 
              

            โอกาส/ความเสี่ยงต่อการทุจริต 

                  ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

   know factor 

  ความเสี่ยงท่ีเคยเกิด 

    Unknow factor 

  ความเสี่ยงท่ีไม่เคยเกิด 

 การใช้ทรัพย์ของทางราชการเพ่ือประโยชน์ธุรกิจส่วนตัว 

- น ารถยนต์ขององค์การบริหารส่วนต าบลไปใช้ในกิจกรรมของ
ตนเองนอกเหนือจากงานขององค์การบริหารส่วนต าบล
บ่อยครั้งซึ่งต้องรับผิดชอบจ่ายค่าน้ ามันด้วยตนเองแต่กลับมี
การเบิกค่าน้ ามันเช้ือเพลิงและท าการเบิกกว่าความเป็นจริง 

  

 

 

การรับผลประโยชน์ต่าง ๆ หรือรับสินบน 

- การรับของขวัญจากบุคคลอื่นเพื่อช่วยให้บุคคลนั้นได้
ผลประโยชน์จากองค์กร 

  

 

การท าธุรกิจส่วนตัว 

- เจ้าหน้าท่ีเกี่ยวข้องกับกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างท าสัญญาซื้อ
ของจากร้านหรือบริษัทของครอบครัวตนเองหรือบริษัทที่
ตนเองมีหุ้นส่วนอยู่ 

  

 

การท างานพิเศษ 

- การที่เจ้าหน้าที่ไม่ท างานที่ได้รับมอบหมายจากองค์การ
บริหารส่วนต าบลอย่างเต็มที่แต่เอเวลาไปรับงานพิเศษอื่นๆที่
อยู่เหนืออ านาจหน้าท่ีที่ได้รับมอบหมายจากหน่วยงาน 

  

 

การจัดซ้ือจัดจ้าง 

- การก าหนดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุและครุภณัฑ์ที่จัดซื้อ
จัดจ้างให้พวกพ้องได้เปรยีบหรือชนะการประมลู 

- การปกปิดข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างต่อสาธารณะ เช่น การปิด
ประกาศการจัดซื้อจัดจ้างหรือเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารล่าช้า 

  

 

 

 

 



31 
 

ขั้นตอนที่ 2   การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง      

 วิเคราะห์เพ่ือแสดงสถานะความเสี่ยงของแต่ละโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต แบ่งออกเป็น 
               สถานะสีเขียว         เป็นความเสี่ยงระดับต่ า 
               สถานะสีเหลือง             เป็นความเสี่ยงระดับปานกลางและสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่าง
ปฏิบัติงานตามปกติการควบคุมดูแล 
               สถานะสีส้ม               เป็นกระบวนการความเสี่ยงระดับสูงเป็นกระบวนงานที่มีผู้มาเกี่ยวข้องหลายคน หลาย
หน่วยงานภายในองค์กรมีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุมหรือไม่มีอ านาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าท่ีปกติ 
               สถานะสีแดง               เป็นความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานท่ีเกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนที่ไม่รู้จักไม่
สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถก ากับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรือสม่ าเสมอ 
 ตารางการวิเคราะห์ความเสี่ยง 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต สีเขียว สีเหลือง  สีส้ม  

การใช้ทรัพย์ของทางราชการเพ่ือประโยชน์ธุรกิจส่วนตัว 

- น ารถยนต์ขององค์การบริหารส่วนต าบลไปใช้ในกิจกรรมของตนเอง
นอกเหนือจากงานขององค์การบริหารส่วนต าบลบ่อยครั้งซึ่งต้องรับผิดชอบจ่ายค่า
น้ ามันด้วยตนเองแต่กลับมีการิเบิกค่าน้ ามันเช้ือเพลิงและท าการเบิกกว่าความเป็น
จริง 

  

 

   

การรับผลประโยชน์ต่าง ๆ หรือรับสินบน 

- การรับของขวัญจากบุคคลอื่นเพื่อช่วยให้บุคคลนั้นได้ผลประโยชน์จากองค์กร 

  

 

   

การจัดซ้ือจัดจ้าง 

- การก าหนดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุและครุภัณฑ์ที่จัดซื้อจัดจ้างให้พวกพ้อง
ได้เปรียบหรือชนะการประมูล 

- การปกปิดข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างต่อสาธารณะ เช่น การปิดประกาศการจัดซื้อ
จัดจ้าง หรือเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารล่าช้า 

  

 

 

 

   

- เจ้าหน้าที่ของรัฐมีการปลอมแปลงเอกสารการเบิกจ่ายเงิน เช่น ปลอมลายมือ 
แก้ไขใบส าคัญรับเงิน  

     

-มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/สินน้ าใจ /เลี้ยงรับรอง ซึ่งจะน าไปสู่การเอื้อ
ประโยชน์ให้กับคู่สัญญา 

     

-กรรมการที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้างมีส่วนได้ส่วนเสีย      

-การตั้งใจในการจัดท า TOR ที่มีจุดประสงค์เพื่อประโยชน์ต่อตนเอง และพวกพ้อง 
แต่องค์กรเสียประโยชน์ เช่น การล๊อคสเปค หรือการก าหนด 

     

-เจ้าหน้าท่ีมีเจตนาปิดบังข้อมูลและเบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ 

เช่น ค่าล่วงเวลา ค่าเช่าบ้าน ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าพาหนะ ค่าที่พัก 

     
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 ขั้นตอนที่ 3 ระดับความเสี่ยง 

      ตารางระดับความเสี่ยง 

          

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

   ระ ดับความ
จ าเป็นของการ
ระวัง 

ร ะ ดั บ ค ว า ม
รุ น แ ร ง ข อ ง
ผลกระทบ 

ค่าความเสี่ยง 

รวมจ าเป็น xรุนแรง 

การใช้ทรัพย์ของทางราชการเพ่ือประโยชน์ธุรกิจ
ส่วนตัว 

- น ารถยนต์ขององค์การบริหารส่วนต าบลไปใช้ใน
กิจกรรมของตนเองนอกเหนือจากงานขององค์การ
บริหารส่วนต าบลบ่อยครั้งซึ่งต้องรับผิดชอบจ่ายค่า
น้ ามันด้วยตนเองแต่กลับมีการิเบิกค่าน้ ามันเช้ือเพลิง
และท าการเบิกกว่าความเป็นจริง 

 

 

 

3 

 

 

 

3 

 

 

 

9 

การจัดซ้ือจัดจ้าง 

-การก าหนดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุและครุภัณฑ์
ที่จัดซื้อจัดจ้างให้พวกพ้องได้เปรียบหรือชนะการ
ประมูล 

- การปกปิดข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างต่อสาธารณะ 
เช่น การปิดประกาศการจัดซื้อจัดจ้าง หรือการ
เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารล่าช้า 

 

 

 

3 

 

 

 

3 

 

 

 

6 

- เจ้าหน้าที่ของรัฐมีการปลอมแปลงเอกสารการเบิก
จ่ายเงิน เช่น ปลอมลายมือ แก้ไขใบส าคัญรับเงิน  

3 3 6 

- มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/สินน้ าใจ /เลี้ยงรับรอง 
ซึ่งจะน าไปสู่การเอื้อประโยชน์ให้กับคู่สัญญา 

3 3 9 

- กรรมการที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้างมีส่วนได้
ส่วนเสีย 

3 3 9 

- การตั้งใจในการจัดท า TOR ที่มีจุดประสงค์เพื่อ
ประโยชน์ต่อตนเองและพวกพ้องแต่องค์กรเสีย
ประโยชน์ เช่น การล๊อคสเปค หรือการก าหนด 

2 2 4 

- เจ้าหน้าท่ีมีเจตนาปิดบังข้อมูลและเบิกเงินราชการ
ตามสิทธิเป็นเท็จ เช่น ค่าล่วงเวลา ค่าเช่าบ้าน ค่า
เบี้ยเลี้ยง ค่าพาหนะ ค่าที่พัก 

3 2 3 
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   ขั้นตอนที่ 4 การประเมินการควบคุมการเสี่ยง 

        องค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ ได้น าค่าความเสี่ยงรวม (ความจ าเป็นxความรุนแรง) จากตารางท่ี 3 มาท าการประเมิน
การควบคุมการทุจริต ว่ามีระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภาพการจัดการ (คุณภาพการ
จัดการ สอดส่อง เฝ้าระวังในงานปกติ) โดยเกณฑ์คุณภาพการจัดการ จะแบ่งเป็น  3 ระดับ  คือ 

ระดับดี : จัดการได้ทันทีทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยงไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กรไม่มี      
ผลเสียทางการเงิน 

                 ระดับพอใช้ :  จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งที่ยังจัดการไม่ได้กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานองค์กร 
แต่ยอมรับได้มีความเข้าใจ 

                  ระดับอ่อน :  จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อยการจัดการเพิ่มเกิดจากรายจ่ายมีผลกระทบถึงผู้ใช้บริการ /
ผู้รับ มอบผลงานและยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ    

     

ตารางการประเมินการควบคุมการเสี่ยง 

 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

 

คุณภาพการ 

จัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ค่าความเสี่ยง
ระดับต่ า 

ค่าความเสี่ยง
ระดับปานกลาง 

ค่าความเสี่ยง
ระดับสูง 

การใช้ท รัพย์ ของทางราชการเ พ่ือ
ประโยชน์ธุรกิจส่วนตัว 

- น ารถยนต์ขององค์การบริหารส่วนต าบล
ไปใช้ในกิจกรรมของตนเองนอกเหนือจาก
งานขององค์การบริหารส่วนต าบลบ่อยครั้ง
ซึ่งต้องรับผิดชอบจ่ายค่าน้ ามันด้วยตนเอง
แต่กลับมีการเบิกค่าน้ ามันเช้ือเพลิงและท า
การเบิกกว่าความเป็นจริง 

 

 

ปานกลาง 

  

 

 

 

การจัดซ้ือจัดจ้าง 

- การก าหนดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุ
และครุภัณฑ์ที่จัดซื้อจัดจ้างให้พวกพ้อง
ได้เปรียบหรือชนะการประมูล 

- การปกปิดข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างต่อ
สาธารณะ เช่น การปิดประกาศการจัดซื้อ
จัดจ้าง หรือเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารล่าช้า 

 

 

ปานกลาง 

  

 

 

 

- เจ้ าหน้าที่ ของรั ฐมีการปลอมแปลง
เอกสารการเบิกจ่ ายเ งิน เ ช่น ปลอม

    
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ลายมือ แก้ไขใบส าคัญรับเงิน  ปานกลาง 

- มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/สินน้ าใจ/
เ ลี้ ย ง รั บ ร อ ง  ซึ่ ง จ ะน า ไปสู่ ก า ร เ อื้ อ
ประโยชน์ให้กับคู่สัญญา 

 

ปานกลาง 

   

- กรรมการที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้าง
มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ปานกลาง 

 

   

 

ขั้นตอนที่ 5  แผนบริหารความเสี่ยง 

                      กรณีที่หน่วยงานท าการประเมินการควบคุมความเสี่ยงในตารางที่  4 ไม่พบว่าความเสี่ยงอยู่ในระดับสูง 
ค่อนข้างสูง ปานกลาง เลย แต่พบว่าความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับต่ า หรือ ค่อนข้างต่ า ให้ท าการจัดท าแผนบริหารความ
เสี่ยงในเชิงเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต 

           ตารางแผนบริหารความเสี่ยงในเชิงเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต 

ที ่ รูปแบบ พฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันความเสี่ยงผลประโยชน์ทับซ้อน 

1 การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของการอนุมัติ 
อนุญาต ไม่ด าเนินการตามล าดับค าขอ 

- จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานแผนผังขั้นตอนการปฏิบัติงาน
ให้ละเอียดชัดเจนและเผยแพร่ให้เจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน
ได้รับทราบและถือปฏิบัติให้เป็นแนวเดียวกัน 

- ก าชับให้เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบเสนอเรื่องตามล าดับค าขอ 

2 ความโปร่งใสในการบริหารงานบุคคล เช่น การประเมินความดี
ความชอบการแต่งตั้งโยกย้าย การด าเนินการทางวินัย เป็นต้น 

- จัดกิจกรรมฝึกอบรมส่งเสริมด้านคุณธรรม จริยธรรม  
กิจกรรมให้ความรู้เกี่ยวกับระเบียบกฎหมาย หนังสือสั่ง
การที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานบุคคลกิจกรรมให้ความรู้
เกี่ยวกับวินัยพนักงานส่วนท้องถิ่นและเจ้าหน้าที่ ใน
หนว่ยงาน 

3 เบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ เช่น ค่าเช่าบ้าน ค่าเบี้ยเลี้ยง 
ค่าพาหนะ ค่าเช่าท่ีพัก  

- จัดกิจกรรมฝึกอบรม ส่งเสริมด้านคุณธรรม จริยธรรม 
กิจกรรมให้ความรู้เกี่ยวกับระเบียบกฎหมายหนังสือสั่งการ
ที่เกี่ยวข้องและกิจกรรมให้ความรู้เกี่ยวกับวินัยพนักงาน
ท้องถิ่น สมาชิกสภาท้องถิ่น และเจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน 
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 ขั้นตอนที่ 6   การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 

          ตารางการจัดรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 

ที ่ มาตรการป้องกันความเสี่ยง 

ผลประโยชน์ทับซ้อน 

 โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต        สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 

1 - จัดกิจกรรมอบรมส่ ง เสริมด้ าน
คุณธรรม จริยธรรม กิจกรรมให้
ความรู้ เกี่ยวกับระเบียบกฎหมาย
หนังสือสั่ งการที่ เกี่ยวข้องกับการ
บริหารงานบุคคล กิจกรรมให้ความรู้
เกี่ยวกับวินัยพนักงานส่วนท้องถิ่น
และเจ้าหน้าท่ีในหน่วยงาน 

ความไม่โปร่งใสในการบริหารงาน
บุคคล เช่น การประเมินความดี 
ความชอบ การแต่งตั้งโยกย้าย 
การด าเนินการทางวินัย 

/ 

 

 

 

 

 

 

2 - จัดกิจกรรมฝึกอบรมส่งเสริมด้าน
คุณธรรม จริยธรรม กิจกรรมให้
ความรู้ เกี่ยวกับระเบียบกฎหมาย
หนั ง สื อ สั่ ง ก า รที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง แล ะ
กิจกรรมให้ความรู้ เ กี่ ย วกับวินั ย
พนักงานส่วนท้องถิ่นให้กับผู้บริหาร
ท้องถิ่น สมาชิกสภาท้องถิ่น และ
เจ้าหน้าท่ีในหน่วยงาน 

เบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ
ซึ่งเสี่ยงต่อการทุจริต เช่น ค่าเช่า
บ้าน ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าพาหนะ 

และค่าที่พัก 

    

 

 

 

 

 

 

3 - การจั ดท าคู่ มื อการปฏิบั ติ ง าน
แผนผังขั้นตอนการปฏิบัติงานให้
ละเอียดชัดเจน และเผยแพร่ ให้
เจ้าหน้าที่ในหน่วยงานได้รับทราบ
และถือปฏิบัติให้เป็นแนวทางเดียวกัน 

- ก าชับให้เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบเสนอ
เรื่องตามล าดับค าขอ 

การพิจารณาตรวจสอบและเสนอ
ความเห็นของการอนุมัติอนุญาต
ไม่ด าเนินการตามล าดับค าขอ 

    

 

 

 

 

 

 

 

 เพื่อติดตามการเฝ้าระวัง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรมตามแผนบริหารความ
เสี่ยงของขั้นตอนที่ 5 ซึ่งเปรียบเสมือนเป็นการสร้างตะแกรงดัก เพื่อเป็นการยืนยันผลการป้องกันหรือแก้ไขปัญหาให้มี
ประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด โดยการแยกสถานะของการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริตต่อไป ออกเป็น 3 สี ได้แก่ สีเขียว สี
เหลือ สีแดง ดังนี ้
                      สถานะสีเขียว  (ยังไม่เกิดการเฝ้าระวังต่อเนื่อง) 

                                          : ไม่เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายความเสี่ยง ยังไม่ต้องท ากิจกรรมเพิ่ม 

                      สถานะสีเหลือง (เกิดขึ้นแล้วแต่ยอมรับได้) 

                                         : เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายความเสียงแต่แก้ไขได้ทันทีตามมาตรการ/นโยบาย/โครงการ/กิจกรรม
ที่เตรียมไว้แผนใช้ได้ผล ความเสี่ยงการทุจริตลดลง ระดับความรุนแรง น้อยลงกว่าระดับ 3  
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                      สถานะสีแดง    (เกินกว่าการยอมรับ) 

                                         : เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายแก้ไขไม่ได้ควรมีมาตรการ/นโยบาย/โครงการ/กิจกรรมเพิ่มขึ้นแผนใช้
ไม่ได้ผล ความเสี่ยงการทุจริตลดลง ระดับความรุนแรงน้อยกว่าระดับ  

   ขั้นตอนที่ 7  จัดท าระบบการบริหารความเสี่ยง 

 ตารางจัดท าระบบความเสี่ยง 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 

การใช้ทรัพย์ของทางราชการเพ่ือประโยชน์ธุรกิจ
ส่วนตัว 

-น ารถยนต์ขององค์การบริหารส่วนต าบลไปใช้ใน
กิจกรรมของตนเองนอกเหนือจากงานขององค์การ
บริหารส่วนต าบลบ่อยครัง้ซึ่งต้องรับผิดชอบจ่ายคา่
น้ ามันด้วยตนเองแต่กลับมีการเบิกค่าน้ ามัน
เชื้อเพลิงและท าการเบิกกว่าความเป็นจริง 

     

 

 ก า กั บ ดู แ ล ต ร ว จ ส อ บ ไ ม่ ใ ห้
ข้าราชการน าทรัพย์สินนของทาง
ราชการไปใช้ส่วนตัว 

  

 

 

 

 

การจัดซ้ือจัดจ้าง 

- การก าหนดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุและ
ครุภัณฑ์ที่จัดซื้อจัดจ้างให้พวกพ้องได้เปรียบหรือ
ชนะการประมูล 

- การปกปิดข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างต่อสาธารณะ 
เช่น การปิดประกาศการจัดซื้อจัดจ้าง หรือ
เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารล่าช้า 

    

  ก ากับเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องไม่ให้
ปฎิบัติหน้าที่ท่ีเห็นแก่เงินหรือพวก
พ้องของตนไม่ปิดบั งซ่อนเร้ น
ข้ อมู ล ใดๆปฏิ บั ติ หน้ าที่ อย่ า ง
เปิดเผยตามระเบียบที่ก าหนด 

 

 

 

 

 

 

 

- เจ้าหน้าที่ของรัฐมีการปลอมแปลงเอกสารการ
เบิกจ่ายเงิน เช่น ปลอมลายมือ แก้ไขใบส าคัญรับ
เงิน  

     การช้ีแจงให้เข้าใจในการเป็น
ข้ า ราชการที่ ดี ท า งานที่ ไ ม่ ผิ ด
ระเบียบและมีวินัย 

  

 

 

- มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/สินน้ าใจ/เลี้ยง
รับรอง ซึ่ งจะน าไปสู่การเอื้อประโยชน์ให้กับ
คู่สัญญา 

     ก ากับดูแลให้บุคลากรปฎิบัติ
ตามและให้ตระหนักถึงการเป็น
ข้าราชการที่ดี 

  

 

 

- เจ้าหน้าที่มี เจตนาปิดบังข้อมูลและเบิกเ งิน
ราชการตามสิทธิเป็นเท็จเช่น ค่าล่วงเวลา ค่าเช่า
บ้าน ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าพาหนะ ค่าที่พัก 

 

    ควบคุมก ากับดูแลการใช้จ่าย
ช้ีแจงให้เข้าใจในระเบียบและการ
ละ เ ว้ นการป ฏิบั ติ หน้ าที่ แ ล ะ
ประพฤติ มิ ช อบของกา ร เป็ น
ข้าราชการที่ดี 

 

 

 

 
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 ขั้นตอนที่ 8  การจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยง 

                  ตารางการจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยง 

 

ที ่  

 สีเขียว สีเหลือง สีแดง 

1 -    การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็น
ขอ งก า ร อนุ มั ติ อ นุ ญ า ต ไ ม่ ด า เ นิ นก า ร
ตามล าดับค าขอ 

 

- 

2 -    ความไม่โปร่งใสในการบริหารงานบุคคล 
เช่น การประเมินความดี ความชอบ การ
แต่งตั้งโยกย้าย การด าเนินการทางวินัย 

 

- 

3 -    เบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ เช่น ค่า
เช่าบ้าน ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าพาหนะ ค่าที่พัก 

 

- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



38 
 

ขั้นตอนที่ 9 การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

          ตารางแบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

 

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 

หน่วยงาน   องค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ 

 

       โอกาส/ ความเสี่ยง 

    การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของการอนุมัติ อนุญาตไม่ด าเนินการ
ตามล าดับค าขอ 

     ความไม่โปร่งใสในการบริหารงานบุคคล เช่น การประเมินความดี ความชอบ การ
แต่งตั้งโยกย้าย การด าเนินการทางวินัย 

      เบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ เช่น ค่าเช่าบ้าน ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าพาหนะ ค่าที่พัก 

 

 

 

 

สถานะของการด าเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

 

                         ยังไม่ได้ด าเนินการ 

                    เฝ้าระวังและติดตามต่อเนื่อง 

                    เริ่มด าเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 

                     ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ให้เหมาะสม 

                     เหตุผลอื่น (โปรดระบุ) 

 ................................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................................. 

 

 

 

 

 

 

 


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แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 

หน่วยงาน องค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ 

 

ผลการด าเนินงาน 

    สถานะความเสี่ยงการทุจริตขององค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ ประจ าปี
งบประมาณ 2566  สถานะความเสี่ยง สีเหลือง หมายถึง เป็นความเสี่ยงระดับปาน
กลางและสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่างปฏิบัติงานตามปกติการ
ควบคุมดูแล 

- มีการเน้นย้ าในการประชุมประจ าเดือนพนักงานเป็นประจ าทุกเดือน 

 

 

 

           แผนบริหารความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ ได้ก าหนดมาตรการภายในเพื่อส่งเสริมความโปร่งใสและ
ป้องกันการทุจริตประจ าปี 2567 จ านวน 9 มาตรการ ประกอบด้วย 

1. มาตรการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารต่อสาธารณะ 
2. มาตรการให้มีผู้มีส่วนได้ส่วนเสียร่วมในการด าเนินการ 
3. มาตรการป้องกันการรับสินบน 
4. มาตรการส่งเสริมความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้าง 
5. มาตรการตรวจสอบการใช้ดุลพินิจ 
6. มาตรการการจัดข้อร้องเรียนกรณีเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบของเจ้าหน้าที ่
7. มาตรการป้องกันการขัดกันระหว่างผลประโยชน์สืวนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
8. เจตจ านงสุจริตในการบริหาร 
9. เจตจ านงสุจริตเพื่อพัฒนาให้มีคุณธรรมและความโปร่งใส 
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ภาคผนวก 
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ค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลต าบลโรงหีบ 

ที่  149 /2566 

เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ 

********************************** 

  อาศัยอ านาจตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติ
ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่
กระทรวงการคลังก าหนด ดังนั้นเพ่ือให้การปฏิบัติตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงที่กระทรวงการคลังก าหนด เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐใช้เป็น
กรอบแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ อ าเภอบางคนที  จังหวัดสมุทรสงคราม จึงแต่งตั้ง
คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือท าหน้าที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงานรัฐที่
อยู่ภายใต้การบริหารจัดการของหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ ดังนี้ 

 
๑. นายชาญชัย  ผาแสนเถิน  ผู้อ านวยการกองช่าง รักษาราชการแทน ประธาน 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ   
  2. นายกฤษฎา  ศรีมาลัย  เจ้าพนักงานพัสดุ รักษาราชการแทน กรรมการ 

ผู้อ านวยการกองคลัง   
  3 นางสาวอาภรณ์ กาญจนสันติศักดิ์ นักทรัพยากรบุคคล รักษาราชการแทน กรรมการ 
      ผู้อ านวยการกองการศึกษา   
  4. นางสาวปุญชรัสมิ์  สุทธิประเสริฐ นักจัดการงานท่ัวไป รักษาราชการแทน กรรมการ 

ผู้อ านวยการกองสาธารณสุข    
  5. นางภรภัทร  ปานเนือง  นักพัฒนาชุมชน  รักษาราชการแทน กรรมการ  
      หัวหน้าส านักปลัด 

6. นางสาวสิธยา  ศรีวงษ์  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  กรรมการและเลขานุการ 
 7. นายอภิรัตน์  เปี่ยมศักดิ์ศิริกุล ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน ผู้ช่วยเลขานุการ      

   
หน้าที่และความรับผิดชอบ 
1. ก าหนดเกณฑ์วัดความเสี่ยงและเพดานความเสี่ยงที่องค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบจะ

ยอมรับได ้
2. ก าหนดมาตรการที่จะใช้ในการจัดการความเสี่ยงให้เหมาะสมต่อสภาวการณ์ 
3. ทบทวนความเพียงพอของนโยบายและระบบการบริหารความเสี่ยง โดยรวมถึงความมี

ประสิทธิผลของระบบและการปฏิบัติตามนโยบายที่ก าหนด 
4. มีหน้าที่ในการพิจารณาและอนุมัตินโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยง 
5. ติดตามการพัฒนากรอบการบริหารความเสี่ยง 
6. ติดตามกระบวนการบ่งชี้และการประเมินความเสี่ยง 
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7. ประเมินและอนุมัติแผนการจัดการความเสี่ยง 
8. รายงานต่อคณะกรรมการองค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบและการจัดการความเสี่ยง 
9. รายงานต่อคณะกรรมการองค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ อย่างสม่ าเสมอเกี่ยวกับการ

บริหาร       การด าเนินงาน และสถานะความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบและการเปลี่ยนแปลง
ต่างๆ รวมถึงสิ่งที่ต้องด าเนินการปรับปรุงแก้ไขเพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบายและกลยุทธ์ที่ก าหนด                 
 

  ทั้งนี้  ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 
 

สั่ง ณ วันที่ 23 เดือน พฤศจิกายน พ.ศ. 2566 
 

                                        

         (นายบุญยิ่ง  เล็กสาคร) 
             นายกองค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ 

 

 
 
 
 
 
 


